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  الاستراتیجیة الصحیة
  

  ساكنینالجمیع ل متاحةجعل الرعایة الصحیة میسرة و 
  وحسب الامكانات المتاحة في الاقلیم

  

  

  

  

 

 أولویات سیاسات القطاع الصحي

 1- تطبیق نظام تمویل سلیم للرعایة الصحیة

  تحسین جودة الخدمات الاكلینیكیة  - 2

  الوقائیةتعزیز الخدمات  - 3
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 فيالعاملة لواقع خدمات الرعایة الصحیة والقوى البشریة 

  كوردستان/العراق اقلیم/وزارةالصحة 

  

  

  

  

  اعداد         

  المھندس نوزاد توفیق سرھنك
  المدیر العام للتخطیط الاستراتیجي

  وزارة التخطیط
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  مقدمة عامة
ة  نوات رئاس ذ س انمن تان ینبھ وبرلم یم  كوردس ى  انأقل وزارات ضال ض ال لاء بع رورة ای

ة ؤوالم رات المتعلق ن المؤش د م ھ العدی َ تطرح اص اَ خ ة اھتمام لطة التنفیذی ي الس ات ف سس
وى ة الق ي وحال ا التنظیم دمھا وبواقعھ ى تق دمات الت ة الخ عف  بأھمی ث ض ن حی ا م ریة فیھ البش

راكم  ةلانجازھا ، وت ائف اللازم داد الوظ فات واع ام والمواص د للمھ ود تحدی دم وج ة وع الھیكلی
ب م ذین لاتتناس وظفین ال ن الم رة م داد كبی غال ؤاع روط اش ع ش اتھم م ك ھلاتھم او تخصص تل

ائف  ام والالوظ ق  التخصبقی ات  و ف ي للأحتیاج یط  علم ود تخط دم وج ام  وع ات المھ ص
وزارات  ك  ال ة  لتل دات الاداری خ  للوح كانیة ...ال ة الس ي والحاج ع الجغراف ؤھلات والتوزی والم

  قوى العاملة فیھا.لوالادارات ومھامھا  وا
درة        اك ق ون ھن ات لیك ات والمعلوم ة البیان ة ودراس وفیر ومعرف ة ت ى أھمی یر ال ا تش كم

رامج   ع ب ى وض ة عل ة.للفعلی ادة الھیكلی ویر واع زة تط ي الاجھ ع الاداء ف وض  بواق . والنھ
ى العدی افة ال ا  دالحكومیة،اض ى افرزتھ ادیة الت یة والاقتص رات السیاس ل والمتغی ن العوام م

راف  ة الاط یم وكاف دة للاقل د الادوار الجدی ي تحدی ة ف ة والاقلیمیةوالمحلی ورات الدولی التط
ة ادار ي عملی دنى ف ع الم اص والمجتم اع الخ ي القط ة ف دیم الاجتماعی ة وتق طھ المختلف ةالانش

  الخدمات العامة. 
ذا المنط ن ھ قم تراتیجى ل ةالتخطیط الاس ة العام وم المدیری ع  تق یق م یط وبالتنس /وزارة التخط

حة  ي وزارة الص یط ف ة للتخط ة العام ذالمدیری راء ھ ة إج ى اولوی ي وزارة  هعل ة ف المراجع
حة ل و  الص ة، وزارة العم ار ، وزارة الزراع رى ( وزارة الاعم ا وزارات اخ م تلیھ اولا ث

ة ) ؤون الاجتماعی ةالاقلیم الش ات حكوم ة لتوجھ ة  ونتیج حیة المقدم دمات الص ع بالخ ي التوس ف
داد  ص اع ة.بحكم تقل ن الطبی ةوكفاءات المھ وادر الطبی ى الك حةوتزایدالطلب عل ن وزارة الص م

  بعض الخریجین.
ي ھ ةوف حیةي الت ذه المرحل دمات الص ع الخ ادات  لواق د الانتق تمر وتتزای ة  تس ي المقدم ف

ادات  ة والعی فیات الاھلی حة ، والمستش ات وزارة الص فیات ومؤسس ةمستش ة  الخاص ان دراس ف
ا  الیب الادارة فیھ ویر اس امل وتط كل ش ا  بش ادة تنظیمھ اتھا واع حة ومؤسس ع وزارة الص واق

دیریتھا فیاتھا وم ي مستش ا وف ال ، و مراكزھ ا وادخ ة بادارتھ ات المعنی اءة الجھ ع كف ورف
  منھجیة التخطیط  والمتابعة والتنظیم والمسائلة في أعمالھا..

حة  ات وزارة الص د احتیاج یم وتحدی ادة تنظ ي اع ھام ف الاس دف ال ة تھ ذه الدراس ان ھ ھ ف وعلی
یة  دة أساس دیم قاع ة، وتق حیة المقدم دمات الص ع الخ وض  بواق ادةوالنھ ات اع ة  لعملی الھیكلی

ات ع مخرج ة واق ي معرف اھم ف ا تس ات  كم د احتیاج ا لرف ا وتوفرھ دى ملائمتھ یم وم التعل
رات و دیم المؤش حیة، وتق دمات الص ع المالخ ات م اد مقارن وء اعتم ي ض ول ف ات والحل قتراح

  معدلات عامة في وزارة الصحة.
تر  یط الاس ھ للتخط ة العام دھا المدیری ة اع ة أولی ي دراس یطاتیجيوھ یتم  /وزارة التخط م س ، ث

ویر  ددة لتط یات مح ع توص الاقلیم لوض تو ى مس حیة عل ات الص ین بالقطاع ى المعن ا عل طرحھ
  واقع الخدمات الصحیة في  وزارة الصحة.

  
  

  الاستشاريالمھندس 
  نوزاد توفیق سرھنك
  المدیر العام للتخطیط الاستراتیجي
  وزارة التخطیط
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  المحتویات

   

  والرسالةیة ؤالر

  الاھداف والمنھجیة 

  عاتوشرات والوقؤالسكان والم 

  النظام الصحي

  السیاسات والاستراتیجیات الصحیة

  الرعایة الصحیة الاولیة

  في وزارة الصحة الانفاقجم ح

  التحدیات التى تواجھ القطاع الصحي

  خدمات الرعایة الصحیة الاولیة(المراكزالصحیة)

  مستشفیات وزارة الصحة

  التوصیات

  الملاحظة
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  الرؤیة والرسالة:
  

اف حي مع ع  ص ة: مجتم ل  ىالرؤی حي  متكام ام ص من  نظ ة ض ة عالی اءة بنوعی ة وكف ل بعدال یعم
  عالیة.

الة:  و الرس ة ، نح ة بعدال ة والعلاجی حیة الوقائی دمات الص دیم الخ حة بتق ى الص اظ عل الحف
ة  ودة عالی تدامة وج ورة مس ك بص ول وذل ل الوص ة لاج ایر العالمی ي المع ل ال تخدام الأمث بألاس

   .للموارد 
  

  :الاھداف و المنھجیة
  اھمیة الدراسة: - اولا

دمي منت               اع خ رض لقط ا تتع ن كونھ ة م ذه الدراس ة ھ ع اھمی مب رة  ھ ات كبی ھ انعكاس ل
ة  ى التنمی ا عل نعكس اثارھ دمھا ت ي یق دمات الت حة ، فالخ اع الص و قط ان ھ اة الانس ى حی عل

ة ا ى التنمی ام و عل كل الع ورات لابش م التط ى اھ وء عل لط الض اص ، و تس كل خ ة بش جتماعی
فیات  دد المستش ریة وع وارد البش ور الم ن تط یم م ي الأقل اع ف ذا القط ي ھ ت ف ي تحقق الت

حیة و والمر ز الص دااك اتھم  داع اء باختصاص ة الاطب ة والمختلف ةكاف وادر الطبی ی الك دلة اوالص
ا  رنعكس ی،مم كل مباش ع بش اة المتوق دل الحی اع مع ث ارتف ن حی یم م ي الأقل واطن ف اة الم على حی

  ، و انخفاض معدل الوفیات الخام و معدل وفیات الاطفال والامھات.
  

  أھداف الدراسة: -ثانیا
 .الاقلیم  في وزارة صحة وتوزیعھا  البشریة ىالقو معرفة واقع -1
 ات الاقلیم.ظبین محاف المقدمة  مدى عدالة توزیع الخدمات الصحیة -2
رف -3 اءة و  التع ین كف ریة لتحس وى البش ع الق ادة توزی ة لاع رص المتاح ى الف عل

  فاعلیة الخدمات الصحیة في الاقلیم.
  

  اسئلة الدراسة: -ثالثا
  جابة على الاسئلة التالیة:لاى اتھدف الدراسة الحالیة ال

حیة -1 دمات الص وزع الخ ل تت ة ھ ات  المقدم ي احتیاج كل یلب ي بش واطنین ف ات الم محافظ
 الاقلیم؟

 بشكل یلبي احتیاجات محافظات الاقلیم؟( الكوادر الطبیة ) ھل تتوزع القوى البشریة  -2
  

  منھجیة الدراسة:
حة  -1 دیریات الص ة بم ات المتعلق ات والبیان ع المعلوم ةلھا جم حیة التابع ز الص والمراك

  والمستشفیات وما تحتویة من كوادر بشریة من قبل وزارة الصحة.
 تدقیق المعلومات والبیانات التي تم جمعھا. -2
ل واق -3 ة وتحلی ق التوزی عدراس حیة وف ة الص ي(  عالرعای ات) ومقارنلالجغراف المحافظ  تھ

  بعدد السكان، كأحد ضرورات عملیة اعادة التنظیم والھیكلة.
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  1:السكان
كان دد س در ع ی ق ام )5,361,419(مالاقل كان 2013لع دد الس َ ع اَ◌ لال  علم اعف خ د تض یم ق الاقل

  ات العشرة الماضیة.والسن
ك ة دون  تش ة العمری بتھ (   15ل الفئ نة مانس ةمافوق  %36.9س ة العمری كان والفئ ن الس  ) م

ب 65 نة مانس ع ان  %3.89( ھتس ن المتوق كان وم ن الس ام() م ول  ع اعف بحل ) 2020تتض
  كبیر على الخدمات الصحیة المقدمة  لھذه الفئة. شكل عبئیما م
  
  

  1 دول رقمج
 

2013التركیب السكاني لاقلیم كوردستان  
 

 1 الفئات العمریة النسبة %
سنة15 -اقل من سنة  36.9  2 
سنة 64سنة الى 15 59.2  3 
سنة فاكثر65 3.89  4 

  
  

  )1رقم ( شكل
  
  

  
  
  

                                                             
  المصدر /ھیئة الاحصاء/وزارة التخطیط/حكومة اقلیم كوردستان 1
  

الفئات العمریة

  -اقل من سنة 
سنة١٥
٣٧%

سنة ٦٤سنة الى ١٥
٥٩%

سنة فاكثر٦٥
٤%

٢٠١٣التركیب السكاني لاقلیم كوردستان
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  2جدول رقم 

 المؤشرات                         2011 2012 2013
 

 

 1  2عدد السكان 4,925,629 5,059,010 5,361,419
 2  عدد الولادات الحیة 153118 145184 154927

 3  ) من السكان1000معدل الموالید الخام لكل ( 26.17 28.94 27.5
 4  متوسط حجم الأسرة 5 5 5

 5  الخصوبة الكليمعدل  3.8 3.4 3.4
 6  ) من السكان1000معدل الوفیات الخام لكل ( 4 4.3 3.5
 7  ) مولود حي1000معدل وفیات الرضع لكل( 28.13 27.83 24
 8  ) مولود حي1000معدل وفیات االاطفال دون سن الخامسةلكل( 32  18.99 28
 9  ) ولادة100000معدل وفیات الامومة لكل (  12 4 11
 10  فرد 10000طبیب الاختصاص لكل / معدل  4 2.36 3

 11  فرد 10000معدل طبیب عام لكل /  10.2 11.4 8.9
 12  فرد 10000معدل اطباء الأسنان /  1.1 1.41 3.7
 13  فرد 10000معدل ممرض /  ----  ---  7.8

 14  فرد 10000معدل صیدلي /   0.6 1.2 2.75
 15  فرد 10000/ذوي المھن الصحیة معدل - ---  14.8
 16  عدد المستشفیات الحكومیة 58 68 75
 17  عدد المراكز الصحیة   933 933
 18  عیادات طب الاسنان    
 19  مراكز الامومة والطفولة    
 20  3عدد المستشفیات  الاھلیة  33 42

 21  4عدد العیادات الخاصة ---  ----  2600
للوحدات الصحیةعدد المرضى المراجعین  8,686,657 9,672,552 9,686,657  22 

 23 عدد الراقدین    596743 687765
 24  مجموع أسرة المستشفیات الحكومیة  6687 6687 7236
 25  أسرة المستشفیات في القطاع الخاص 831 831 880
 26  فرد 10000معدل سریر /  14.01 14.03 13.5
 27  معدل نسبة الاشغال (%) 41.15 65.5 64

 28  الموظفینعدد    50452 52232
 29  عدد العملیات الجراحیة الكبرى 5***  49832 93510
 30  عدد العملیات الجراحیة المتوسطة ***  70200 81072
 31  عدد العملیات الجراحیة الصغرى ***  35629 36841

  
م( دول رق ین  الج ة ال2یب ات الحیوی رات والوقاع ض المؤش رة (ھ) بع یم للفت ي الاقل ة ف -2011ام

ال 2013 و الح ا ھ یم، كم ي الاقل حیة ف رات الص ي المؤش ن  ف ب التحس ض جوان حاَ بع ي ) موض ف
ن ( ض م ذي انخف ع ال ال الرض ات الاطف دل وفی ل  28.13مع ام  1000) لك ي ع ي ف ود ح مول

ى (2011( ل 24) ال ام ( 1000) لك ي ع ي ف ود ح ال .)2013مول ات الأطف دل وفی بة مع ا نس ام
ةد ن الخامس ت  ون س یم كان ي الاقل ام 18.99(ف ب 2012) ع لاً حس ً متواص ا ھدت ارتفاع ش

ي  حة  ال ات وزارة الص ل  )28(بیان ام  1000لك ي ع ود ح ر أن 2013مول ات تظھ ذه المعطی وھ

                                                             
  المصدر/ھیئة الاحصاء /وزارة التخطیط /حكومة اقلیم كوردستان /العراق2
  9/12/2014في  253نقابة الاطباء/اقلیم كوردستان/كتاب المرقم  3
  نفس المصدر 4
  2011لاتوجد احصائیات لعدد العملیات الجراحیة لعام  5
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اض  ن الانخف رغم م ى ال وار وعل دول الج ا ب د مقارنتھ ة عن ر مرتفع ال تعتب ات الأطف دلات وفی مع
دل إلا  ذا المع یط لھ ارات البس ة الإم ي دول ة، فف دول العربی بعض ال ة ب ً مقارن ا ھ لا زال مرتفع أن

ل  ة لك ال دون الخامس ات الأطف دل وفی غ مع ة بل ي( 1000العربی ود ح ر (11مول ) 11.5)، وقط
ت ( ث  بلغ یمن حی تثناء ال الألف، باس الألف. (105ب ت و (11) ب ي الكوی الألف ف الألف 15) ب ) ب

   .2كما مبین في الشكل رقم  في سوریا
  )2(شكل رقم 

 
  )3شكل رقم( 
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  )4شكل رقم( 

  

  )5شكل رقم( 

  
  

  )6شكل رقم( 
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  في الاقلیم:  يالنظام الصح

  الخدمات الصحیة في الأقلیم من خلال القطاعات التالیة: تقدم
  الجامعیة. التعلیمیة یات: و یشمل وزارة الصحة و المستشف القطاع العام

  یات الأھلیة  والعیادات الخاصة.المستشفالقطاع الخاص : ویشمل 
  وزارة الصحة:

ام  راق ع تان /الع ةاقلیم كوردس ي حكوم حة ف ئت وزارة الص ة  1992أنش من اول حكوم ض
  .الرعایة الصحیة الاولیة و الرعایة العلاجیة .....الخ تشكلت في الاقلیم وتقدم خدمات

  خدمات الرعایة الصحیة الاولیة:-1

حة  ر وزارة الص حیة تعتب ة الص دمات الرعای دیم خ ن تق ؤولة ع یة المس ة الرئیس الجھ
اب اریة واص راض الس ة الام مل معالج ة وتش دیم اتالأولی عاف وتق وادث والاس دمات الح  خ

ة الامو راض ورعای د الام یم ض حة مالتطع یة والص حة المدرس دمات الص ة وخ ھ والطفول
  العامة و التثقیف الصحي.

ة تق      حة  سیاس ت وزارة الص یم و تبن واطني الأقل ع م ى جمی حیة ال دمات الص دیم الخ
فیات وع المستش غ مجم ث بل یم حی اطق الاقل ع من ى جمی دماتھا عل وزع خ راق و تت  الع

ة( دد 75الحكومی ة () وع حیة الاولی ز الص ى933المراك افة ال ب 364( ) بالاض ادة ط ) عی
  .2013في نھایة عام  الاسنان

ز (      ك المراك ي تل ة ف حیة الاولی ة الص دمات الرعای دیم خ ى تق رف عل ) 29622یش
ف  اء (موظ دد الاطب غ ع ث بل ائف حی ن والوظ ف المھ ب و ( 6404بمختل  () 14775) طبی

ریض  وا  التم ة وخریج ة و قابل رض و ممرض یدلي و  ،مم اعد ص ریض و مس ة التم كلی
  .)مختلفة في مھن فنیة والعدد المتبقيموظف صحي ة وساندممھن طبیة 

  
  یة العلاجیة:اخدمات الرع-2

لال ( ن خ ة  م دمات العلاجی حة الخ وفر وزارة الص ف75ت رة  ى) مستش دد الاس غ ع ویبل
فیات ( ك المستش ي تل ب7236ف ا نس كل م ي تش ریر والت م  )%90( ة) س كل رق ن  )2(ش م

یم ي الاقل فیات ف رة المستش وع اس فیات ،  مجم رةفي مستش دد الاس غ ع اع یبل القط
  .2013) في نھایة العام 880ص (االخ

وع المرض غ مجم حیة ى بل دات الص راجعین للوح ام9,601,119الم ي 2012 خلالع و ف
ام   غ 2013ع ة  9,686,657( بل بة  ) حال درھا بنس ادة ق ف % 1بزی ي مختل ف

  التخصصات الطبیة ( الجراحیة ، الباطنیة ، التولید ، الاطفال ......)

  القطاع الخاص:

دم  حیة، ویق دمات الص حة والخ ال الص ي مج تثماریا ف ا اس اص قطاع اع الخ ر القط یعتب
لال (  ن خ ھ م لیمانیة  و 41خدمات ل ، الس ات ( اربی ز المحافظ ي مراك ا ف فى معظمھ ) مستش

ة   ادات الخاص وك ) والعی ام  2600دھ فیات  للع ذه المستش ي ھ رة ف دد أس غ ع (  2013ویبل
  عدد ألاسرة في الاقلیم .% من مجموع 10) سریربنسبة  880
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  )7(شكل رقم

  

  ) 8شكل رقم ( 

  

  : سیاسات والاستراتیجیات  الصحیةال

  -الرعایة الصحیة الاولیة في الاقلیم:
یم  دأ الاقل ي ب ةف حیة الاولی ة الص دأ  الرعای اد مب ة  ، اعتم فتھا الجھ حة بص ذلت وزارة الص د ب وق

  الرعایة الصحیة الاولیة موضع التنفیذ.السیاسة الصحیة في وضع مبدأ  المسؤولة عن رسم 
ع  ائلات و المجتم راد و الع ین الاف ى ب اس الاول ة التم ي نقط ة ھ حیة الاولی دمات الص ر الخ وتعتب

ی ة و ب ن جھ رى ، م ة أخ ن جھ حیة م دمات الص حیة ن الخ ة الص ر الرعای م عناص ع ان معظ و م
ة  ةالاولی ي ر مھم ات و الأف حي للمجتمع توى الص ع المس تف راد كان ى  ف ل والت ن قب ة  م معروف

ز  ا و التركی م ادخالھ د ت ة ق اً جوھری ائي الا ان نقاط ب الوق مى بالط ا یس ت م درج تح ت تن كان
  -: ھي علیھا عند اعتماد مبدا الرعایة الصحیة الاولیة وھذه النقاط

اكن  -1 ي ام راد ف ائلات والاف ات و الع ى المجتمع حیة ال دمات الص ال الخ ى ایص ز عل التركی
امت م واق كانیة تجمعھ ات الس تمرة للتجمع ة المس ارات المیدانی الھم وان الزی ھم و اعم

ً في تنفیذ مبدأ الرعایة الصحیة الاولیة . ً جدا ً ھاما  مثل المدارس تشكل عنصرا
ة  -2 دمات الرعای تثناء بخ ات  دون اس ر و المجتمع راد و الاس ع الاف ة جمی ى تغطی ل عل العم

 الصحیة الاولیة.
ة ل ان -3 دا ( العدال اد مب ولاً اعتم ر تح ع ) یعتب دمات جلجمی ع الخ ال توزی ي مج ً ف ذریا

ر ع ب ان لاتقتص ي یج حیة والت ىالص رى ،  ل ة  دون أخ اء و  اذفئ حة كالم ان الص
ام  وز ان –الطع م  لایج ا ل ھ ، كم ھ او دین ھ او جنس ره او لون بب فق خص بس ا ش رم منھ یح

  من حق الجمیع .ایة حكومة ان تتجاھل ھذه الخدمة الضروریة والتى ھى  یعد بامكان

90%

10%

مقارنةعدد الأسرة بین المتشفیات الحكومیة و الأھلیة في الاقلیم

حكومي اھلي

30%

55%

15%

نسبة المستشفیا ت الاھلیة في محافظات الاقلیم حسب المحافظات

اربیل سلیمانیة دھوك
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  - عناصر الرعایة الصحیة الاولیة:
 منھا.لمشاكل الصحیة المنتشرة في المجتمع ، طرق تحدیدھا ومنعھا والوقایة لالتثقیف والتعلیم  -1
 توفیر الغذاء و التغذیة الصحیة. -2
 ف الصحي للفضلات.صرتوفیر الماء الصالح للشرب و ال -3
 العنایة بالأم  والطفل و تنظیم الأسرة. -4
 یم ضد الأمراض الساریة.التطع -5
 معالجة الامراض الشائعة و الاصابات. -6
 الوقایة من الامراض المتوطنة و مكافحتھا. -7
  توفیر الادویة الاساسیة. -8

  خدمات الصحیة المدرسیة و الصحة المھنیة.الى الھذا بالاضافة
ة حیة الاولی ة الص دمات الرعای ذ خ یط و تنفی ة بتخط رات المتعلق ع النش یر جمی ي تش ان الادارة  ال

دمات ، و  ك الخ اح تل ائل انج ن وس ي م ة ھ حیة الاولی ة الص دمات  الرعای ات و خ ة لامكان الفاعل
ات حك دة قطاع اص ع ن اختص ة م حیة  الاولی ة الص ون الرعای ة الادارة ك ن اھمی د م ةیزی  ومی

  .وغیر حكومیة بالاضافة الى الافراد و المجتمع مختلفة  
ى ان   ة عل ذ المبنی یق والتنفی راف  والتنس یط و الاش ة التخط س عأعملی لیمة و لس ة س می

  منطقیة ذات اھمیة قصوى في انجاح الرعایة الصحیة الاولیة.
ترات ع اس ى وض ل عل رات ایالعم ع المؤش ة ووض ل مرحلی ة عم ة و خط ة لتقیلجیة اقلیمی م یلازم

لال التع ن خ تراتیجیة م ذه الاس ق ھ ي تحقی دم ف دى التق ة م حة و منظم ین وزارة الص اون ب
  الصحة العالمیة.

  -أسلوب الرعایة الصحیة الاولیة:

  - والأسس التالیة: ئیعتمد اسلوب الرعایة الصحیة العالمیة الاولیة المباد
ي مت -1 رة و ف حیة میس ة الص ل الرعای بجع انوا وحس ً ك ا ات ای راد والتجمع ع الاف اول جمی  ن

 الامكانات المتاحة.
ادل  -2 ع الع ي الالتوزی حیة ف ة الص دمات الرعای ات تمجملخ اك جماع ون ھن ث لاتك ع بحی

 . محرومة
ث لا تطغ -3 ة) بحی ریة والمادی حیة ( البش وارد الص ادل للم ع الع دمات  ى  التوزی الخ

دمات  یة كالخ حیة الاساس دمات الص ى خ ة عل ة العالی ة ذات التقنی حیة العلاجی الص
 الوقائیة و مكافحة الامراض المنتشرة.

اد الت -4 اتاعتم روف  قنی ف الظ ي مختل ذ ف ة للتنفی ع و قابل ة للمجمت یطة الملائم البس
وارد  من الم ا ض ا و متابعتھ ن ادامتھ ث یمك اس ، بحی ة للن ً والمقبول ا وفرة دائم والمت

ع وا راد المجتم ع اف ا جمی تفید منھ كل یس ة و بش ن الاالمتاح ن ع ا امك اد م تیراد بتع اس
 نیات باھظة الكلفة.التق

ام الص -5 ون النظ ً لایان یك زءا ادیة تحى ج ة الاقتص یرة التنمی ن مس زا م ة ج والاجتماعی
یم ل ذا یتللاقل ق ، وھ رابط وثی ن ت ا م ا بینھ اع م ي للقط ل الاساس ویر الھیك ب تط طل

 تنسیق مع القطاعات الاخرى.الالصحي ووضع البرامج الشاملة و 
حیة الا -6 ة الص دمات الرعای ي لخ دعم الفن ات والتطویروال وث والدراس جیع البح ة تش ولی

 م.یلمراقبة والتقیلووضع نظام 
ل  -7 ن اج ع م حیة والمجتم دمات الص دمي الخ ین مق تمر ب وار مس ل وح اك تفاع ون ھن ان یك

توى  وض بمس دف النھ ویم بھ ى الادارة والتق راف عل طة  والاش یق الأراء والانش تنس
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ع ع یم والمجتم ؤولیة الأقل ي مس حیة ھ ة الص دمات ، فالرعای ذه الخ ىھ واء ،  ل د س ح
م  ل وتفھ ي ح ة ف اركتھ الفاعل زز مش ة یع حیة الحقیقی اكلھ الص ھ لمش ع وتحسس المجتم

 تلك المشاكل.
دریب  -8 دریبھم الت ك بت حیة وذل دمات الص دمي الخ ة واداء مق توى معرف ام  بمس الاھتم

حیة  ة الص توى الرعای ع مس دریب م تلائم الت ث ی ة ، بحی رق المتاح دث الط افي ، وبأح الك
 التي یقدمونھا.

  -وزارة الصحة: الانفاق فيحجم 
الرغم د خط ب وزارة ق ان ال حة، ف وزارة الص ة ل وارد المالی ة الم ن محدودی وات  تم خط

حي فعل ال الص ي المج عة ف كل  ىواس دم بش ة تق دمات الطبی ان الخ حیة ف ة الص توى الرعای مس
د خط وزارة ق ان ال ل ف واطنین ، لا ب ع للم ن  تواس ة م ال الوقای ي مج ع ف وة الأوس الخط

رت  نت د أظھ یم ق رامج التطع راض فب وئاالام ا بوض راض حجھ ى الام یطرة عل و  . بالس
ي  حیة ف دمات الص دیم الخ ي تق ة ف زة نوعی دث قف د اح یم ق ان الاقل ك ف ل ذل ن ك الرغم م ب

ة  ة و الخاص حیة العام ات الص ةالقطاع د (كاف ط یوج یم فق فى 75،ففي الاقل اع ) مستش قط
ام و اع 41(ع اص )قط ام خ ة ع ي نھای حیة  2013ف ز الص ن المراك دد م ى ع افة ال بالاض

الات ي المج یة وف ادات التخصص ة و العی ادات  الطبی ن العی دد م ة وع دث  كاف زودة بأح م
  في شتى المجالات التشخیصیة و العلاجیة.و الاجھزة الطبیة 

ن  ة م دمات المقدم دیم الخ ال تق ي مج ة ف زة النوعی ذه القف ع ھ ل  م حة ا قب ا  لاوزارة الص انن
ة لان ن قل الرغم م تمرة ب ادة مس ي زی واطنین ف حیة للم دمات الص ى الخ اق عل ظ الانف ح

نویة ة الس ي الموازن ات ف ان التخصیص الى  ف ن اجم حي م اع الص ى قط ومي عل اق الحك الانف
ة ة العام غ .6 الموازن غیلةبل تثماریة و التتش ات (الاس وع التخصیص  234417(مجم

ار939582=) 705165+ ون دین ل ملی ون و11من اص ار و 543ترلی ار  74ملی ون دین ملی
ون و 4( ارو 419ترلی ار+ 722ملی ون دین ون و7ملی ارو889ترلی ن 102ملی ار م ون دین ملی

اوي  %  ث لاتس غیلیة) حی ة التش ة   8المیزانی ة العام ن المیزانی ام م دولار  36) (2013لع
رد) ل ف ً  لك بیا ة نس ات قلیل وال تخصیص ل الاح ى بك ا تبق ع ولكنھ ة م ة بالمقارن ر كافی وغی

یات والي  توص ق ح ة تنف دان النامی ي ان البل یر ال ي تش ة الت حة العالمی ة الص ر دولا 34منظم
  لكل فرد في مجال العنایة الصحي.

  واجھ القطاع الصحي:التحدیات التي ت
 . مالى الموازنة العامةقلة الانفاق الحكومي على قطاع الصحي من اج -1
ة  -2 حیة والطبی وادر الص ارات للك عف المھ ة وض حیة والطبی ات الص ي الملاك نقص ف ال

 والتمریضیة وعدم وجود بروتوكول عمل موحد لكل اختصاص. 
ة  -3 ى قل ؤدي ال ا ی حي مم اع الص ة للقط ریة اللازم وارد البش ال الم ي مج یط ف عف التخط ض

  الخریجین في الحقول الصحیة.
این -4 اك تب ر  ھن ین الحض ات وب ین المحافظ حیة  ب دمات الص ع الخ ي توزی بي ف نس

  والریف.
 ضعف مشاركة المجتمع الناجم عن ضعف الوعي الصحي. -5
ن  -6 ر م ة اكث ة التجاری ى الناحی حیة عل دمات الص دیم الخ ي تق اص ف اع الخ ز دور القط یترك

  اھتمامھا بالناحیة المھنیة.
ا -7 ة فیم حیة خاص دمات الص ة للخ ة التحتی عف البنی ة  ض حة وانظم ا الص ق بتكنلوجی یتعل

 المعلومات و الاتصالات.
ر  -8 ین الحض ات وب ین المحافظ حیة  ب دمات الص ع الخ ي توزی بي ف این نس اك تب ھن

 والریف.
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ى  -9 ؤدي إل طردة ت كانیة المض ادة الس دة،  فالزی حة ومعتم كانیة واض ة س ود سیاس دم وج ع
  زیادة الطلب على الخدمات الصحیة. 

  -الاھداف:
 خدمات الرعایة الصحیة و ضمان استمرارھا.تحسین جودة  -1
 .كافة الحالات تعزیز ممارسة  السلوكیات  الصحیة لافراد المجتمع في  -2
 صحة البیئیة .الالمساھمة في الوصول الى أفضل مستویات  -3
 و فاعلة للموارد البشریة. ؤةأدارة كف -4
 و فاعلة للموارد االمالیة.ؤة أدارة كف -5
 أدارة معرفیة كفوءة و فاعلة. -6
 تطویر البنیة التحتیة. -7
ي   -8 ل العلم لال التحلی ن خ اء م ة والاحص ام المعلوماتی اءة نظ ع كف ین ورف تحس

 للاحصائیات  واستخدامھا ونشرھا على المختصین والاستفادة منھا في البحوث .
یة  -9 دن والاقض ین الم ة ب ة المقدم حیة والطبی دمات الص م الخ ي حج این ف بة التب ل نس تقلی

 والنواحي والقرى. 
:دمات الرعایة الصحیة الاولیة ( المراكز الصحیة ) في وزارة الصحة خ  

 كافة  بحیث  فئاتھالتقدم وزارة الصحھ خدمات الرعایة الصحیة الاولیة من خلال شبكة واسعة من المراكز الصحیة 
الطب العام ، طب الاسنان، الصحة العامة ، الامومھ ،  ھافي الاقلیم وتقدم خلال كافة   تغطي التجمعات السكنیة

جدول  لتابعة لوزارة الصحةا ) 7) 2013-2006وفیما یلى عرض لتطور اعداد المراكز الصحیة للفترة (  الطفولة.
و اجمالي الكوادر الطبیة الفنیة المساعدة العاملة فیھا موزعة حسب المحافظة والمؤشرات  ذات العلاقة  3رقم ( 

. ) 4جدول رقم (  وتقدیر النقص اوالفائض في ھذه المراكز والكوادر الطبیة العاملة بھا بكافة انواعھا  
8) 3جدول رقم (   

2013 
 

 البیانات 2011 2012

تشفیاتسعدد الم 58 68 75  
كز الصحیة الرئیسیةاعدد المر  280 327  
كز الصحیة الفرعیةاعدد المر  649 632  
كز الصحیة الاختصاصیةاعدد المر  62 62  

 مجموع المراكز الصحیة  654 929 993
 عدد العیادات الشعبیة  49 59

كز طب الاسنانامر     
 

اتجاھا عاما  ذان اجمالي عدد المراكز الصحیةفي الاقلیم اخ )  3جدول رقم ( المن خلال البیانات الواردة في  حیتض
% و 51ونسبة نمو و ) 993()  الى   654( من ) فقد ارتفع عدد المراكز 2013 – 2011متزایدا خلال الفتره ( 

%.29وبنسبة نمو  2013مستشفى عام  75الي  2011) عام 58من (الحكومیة عدد المستشفیات   
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  )9شكل رقم (

 

 المراكز الصحیة الحكومیة في الاقلیم حسب المحافظات
 )10شكل رقم (

 
) 4( جدول رقم   

النقص او الزیادة في 
لكل عدد الموظفین 

من السكان1000  
 

عدد الموظفین 
من 1000كل ل

 السكان

عدد 
 الموظفین

النقص او 
في  الزیادة

عدد 
 المراكز

عدد السكان 
لكل (مركز 

 صحي)

عدد 
المراكز 
 الصحیة

السكانعدد   المحافظة 
 

 اربیل 1,820,120 344 5291 -16 21931 12 +4
 

 السلیمانیة 1,855,265 362 5125 -6 18813 10 0
 

 
4- 7 7962 -49  دھوك 1,235,399 196 3413 

 

2- 6 2953 1+ 4952 91 450635 
ادارة 

 كرمیان+شارزور
 

 المجموع 5361419 993 **5053  522349 **10 
 

                                                             
  4/8/2014في 11033كتاب وزارة الصحة المرقم 9

37%

34%

15%
14%

نسبة المستشفیات الحكومیة في الاقلیم حسب المحافظات

اربیل سلیمانیة دھوك كرمیان

28%

14%58%

اربیل دھوك سلیمانیة
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    تمثل المعدل الوطني في الاقلیم** ھذه الارقام 

.وتظھر البیانات العامة لواقع ھذه المراكزكافة  لوزارة الصحة في محافظات الاقلیم  تابع )  مركزصحي 993ھناك (  
ر - ي یظھ دول  ف م (الج ود)4رق ز و یع ي المراك وظفین ف دل الم تلاف مع ى اخ ك ال  ذل

ة المر ىاطبیع ة  ال ز والحاج ریة  ك وارد البش یط وادارة الم ات لتخط ود دراس وج
 اجات وتوزیعھا .یوتحدید الاحت

ح ان الخ - لیتض ذى تظ ل ر ال ام ھالاكب ز الصره الارق ع المراك ي توزی ي وزارة حیة ـف ف
حة  دل الص وك بمع ة دھ ي محافظ دد المراكزف ي ع ص ف ل مركزو 49نق ة اربی محافظ
دل  دل  16بمع لیمانیة بمع ة الس ز و محافظ ادة مركز 6مرك اك زی ھ ھن دد ان ي ع ف

ي  حیة ف ز الص دل المراك ان بمع ز 1ادارة كرمی ة  .مرك ات اھمی ر البیان الا تظھ واجم
رادة النعا حیة و ظ دمات الص ع الخ ي ادارة واق ات قفف كان والامكان رات الس مؤش
 وتوفر خدمات صحیة حكومیة و خاصة في المنطقة.و المساحة  لمتاحة ا

 موظفین كما مبین في الجدول اعلاه.یتضح ایضا خلل في توزیع ال -

  

  

  

  



 
 

18 
 

  )  5جدول رقم (  

 2013طبي في المراكز الصحیة التابعة لوزارة الصحة حسب المحافظات لعامالالمؤشرات المتعلقة بالكادر 

    الوطني في الاقلیم** ھذه الارقام تمثل المعدل 

  

  

 
                                                             

  التخطیط/حكومة اقلیم كوردستان المصدر: ھیئة الاحصاء/وزارة10
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 +214  اربیل 1,820,120 344 5291 -16 21931 2540 659 1881 890 2762 +104 968 +262 2045 

 السلیمانیة 1,855,265 362 5125 -6 18813 2561 726 1835 810 2555 +160 1011 +184 2290 121+ 
 

199- 4751 - 387  1735 160- 5693 250 712 217 929 7962 -49  دھوك 1,235,399 196 3413 
 

 ادارة كرمیان 450635 91 4952 +1 2953 374 34 340 32 13254 -103 1325 - 60 14082 -146
 

 المجموع 5361419 993 **5053  52234 6404 1636 4768 1992 **3277  **1124  **2691 
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  ) 6جدول رقم ( 

  2013لعام المؤشرات المتعلقة بالاطباء (العام، الاختصاص، طبیب اسنان)

  طبیب اسنان  طبیب اختصاص  طبیب عام  المحافظة
الزیادة أو   المطلوب  العدد الحالي

  النقصان
الزیادة أو   المطلوب  العدد الحالي

  النقصان
أو الزیادة   المطلوب  العدد الحالي

  النقصان
214+   676 890 +104  555 659 +262  1619 1881  أربیل  

160+  566 726 +184  1651 1835  سلیمانیة  810 689   +121 
387 -  1099 712  دھوك  217 377  -160  250 490  199- 

103-  137 34 -60  407 340  رمیانك  32 178  146- 
 المجموع

  4768    1636    1992    

  

  8.9= فرد 10000معدل طبیب عام لكل / 
  3= فرد 10000لكل /  اختصاصمعدل طبیب 
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  2013لعام )7جدول رقم (

  ** ھذه الارقام تمثل المعدل الوطني في الاقلیم

  7.8=فرد 10000لكل /  ممرض+ممرضة+قابلة) (معدل
    14.8=فرد 10000لكل /  )خریج كلیة التمریض  +فرع معھدالمھن الطبیة الكادر الطبي (معدل 
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لا  0.68 +350
 یذكر

 اربیل 1,820,120 344 2540  340 1747 165 3657 5569 2.19 4675 +894 0.06

 السلیمانیة 1,855,265 362 2561  260 1545 188 3722 5455 2.13 4712 +743 0.07 - 0.6 +137
 دھوك 1,235,399 196 929  40 505 26 127 658 0.70 1709 -1051 0.03 - 0.54 -6

182- 0.06 
 

- 0 547- 688 0.37 141 117 0 24 20  
 ادارة كرمیان 450635 91 374  

 المجموع 5361419 993 6404 660 3507 379 7547 11823 **1.84   **0.06 - **0.55 
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  )  8جدول رقم (      
  2013التابعة لوزارة الصحة موزعة حسب المحافظات لعام عدد الصیادلة ومساعدیھم في المراكز الصحیة 
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+14  اربیل 1,820,120 344 2540 598 165 3043 +96 11031 +22 0.23 
+144  السلیمانیة 1,855,265 362 2561 730 188 2541 +218 9868 +44 0.28 

-94  دھوك 1,235,399 196 929 120 45 10295 - 220 27453 -48 0.13 
-57  ادارة كرمیان 450635 91 374 29 6 15539 - 95 75106 -34 0.07 

 المجموع 5361419 993 6404 1477 404 11**3630  **13270  **0.23 
  

  2.75فرد =  10000معدل الصیدلي لكل 
  للصیادلةومساعدیھم.رة كرمیان بالنسبة امرة اخرى فان الاختلال الحاد في المعدلات مقارنة بالمعدل العام یظھر في محافظة دھوك و اد)  8(یبین من الجدول رقم 

  
  

  

  

  

  

                                                             
  ** ھذه الارقام تمثل المعدل الوطني للاقلیم/ 11
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  )  9جدول رقم ( 
  2013لعام: المساعدة( المختبرات ، الاشعة ، الاسنان)الكوادر الفنیة 

  

  

**ھذه الارقام تمثل المعدل الوطني للاقلیم
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37+ 6607 144+ 3210 11+ 15423 21+ o.14 121 277 567 890 2540 344 1,820,120 اربیل 
165+ 4525 142+ 3481 63+ 10601 45+ o.22 175 410 533 810 2561 362 1,855,265 السلیمانیة 
 دھوك 1,235,399 196 929 250 96 16 27 0.11 -13 45755 -48 12869 -191 7721 -147
 ادارة كرمیان 450635 91 374 32 50 5 1 0.03 -4 450635 -26 9013 -55 90127 -55
 المجموع 5361419 993 6404 1992 1246 708 324 **0.16  **16547  **4303  **7573 
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رات  م المؤش یص اھ ن تلخ ات الخیمك ا البیان ي تظھرھ ریة االت وى البش ع الق ع وتوزی ة بواق ص
  التخصصات و المھن فیما یلي :وفق 

  الاطباء و اطباء الاسنان:

اك ( - ب 6404ھن منھم )طبی ن ض ي وزارة 1636(م ون ف ي یعمل ب اختصاص ) طبی
ط غ متوس لیمانیة ویبل ل و الس افظتي اربی ي مح م ف تان معظمھ یم كوردس ي اقل حة ف  الص

دل یب  مع ب النص والي (الطبی یم ح ي الاقل كان ف ن الس ام م ب ال) و 1124ع طبی
كان (الا ن الس ي م ل ب3277ختصاص ا یق بة لكلیھم دل بالنس ذا المع ین ان ھ ي ح ولي) ف  ح

لیمانیة  ل و الس ي اربی ا ف ف تقریب وك النص ة دھ ي محافظ وطني ف دل ال ن المع د ع ویزی
بة ( ان بنس ب 13254) و(5693وادارة كرمی اص)لطبی ) 1325) و(1735و( الاختص

  على التوالي. لعاملطبیب ال
ل ط كان لك دد الس لیمانیة ھ(ع ل و الس ي اربی ام  ف ب ع وك  1011و  968 وبی ي دھ ا ف ام

  على التوالي) )1325(و  )1735(ورمیان فھكو ادارة 
ح  ا یتض م (ایض دول رق ن الج ي ان  )6)  و (5م ام ف اء الع دد الاطب ي ع ادة ف اك زی ھن

دل  لیمانیة بمع ل و الس افظتي اربی نان و)184( و )262(مح ب الاس یب طبی دل نص ان مع
دد ن ع كان لا م و( س ا 2691ھ د فیھ ي یزی رى الت رة اخ واطن وم بة ) م ب نس یب طبی نص
نان  كانالاس دد الاس ن ع بة  ( م ان 423(%) و 78بنس وك وادارة كرمی ي دھ %) ف

  على التوالي عن المعدل 
  .)یعانون من نقص اطباء الاسنان. ھماي ان(
  
  :الصیادلة
یادلة ( - دد الص غ ع ي 1477یبل حة ف ي وزارة الص ون ف تان ) یعمل یم كوردس اقل

ي ( افة ال ى (404اض د عل یدلي یزی یب الص ط نص یدلي ، متوس اعد ص ) 3650) مس
ل و افظتي اربی ي مح غ ف ث یبل یم حی ي الاقل ي ف دل وطن واطن كمع لیمانیة الم س

ان ھ) 2541) و (3043( وك وادارة كرمی ة دھ ي محافظ ا ف والي بینم ى الت  وعل
  ) على التوالي.15535) و (10295(

تلال ا - ام یان الاخ دل الع ة بالمع دلات مقارن ي المع ح ف اد واض وك و ظلح ي دھ ر ف ھ
  ).8كرمیان .جدول رقم (

  
  در التمریض :واالمؤشرات المتعلقة بك

حة ( - وازرة الص حیة ل ز الص فیات و المراك ي المستش ل ف ادر  )11823یعم ك
ي ) ادر الطب دالمھن  تمریض(الك رع معھ ریض ، ف ة التم ریج كلی رض، خ ( مم

ة  ) م الطبی وفر  ان ورغ دل ت ر مع ات تظھ دل االبیان ذا المع تلاف ھ ي  و اخ ادر الطب لك
ین م  ب دول رق ن الج ح  م ث یتض ات  حی ي )7(المحافظ ح ف ب الواض دم التناس ان ع

ع الك اك   ةادر الطبیوتوزی لیمانیة ھن ل  و الس افظتي اربی ي مح ات فف ى  المحافظ عل
و دد الك ي ع حة ف ادة واض دل (ادزی ة وبمع والي 743و 894ر الطبی ى الت ) عل

انفي وھناكنقص وك و ادارة كرمی ة دھ ي محافظ دد ف ة ع حة الكوادرالطبی  واض
 .التوالي على) 547 و) 1051( وبمعدل
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ب - و نس م ھ وطني  ةان الاھ دل ال غ المع ي یبل اء والت دد الاطب ي ع ي ال ادر الطب الك
یم ( ادر1.84للاقل افظ ،) ك ن مح ل م ي ك د ف دل یزی ذا المع لیمانیة  تيھ ل و الس اربی

غ  ( ث یبل وك وادارة 2.13و  2.19حی ة دھ ي محافظ ل ف ا یق والي  فیم ى الت ) عل
ان  ث كرمی غ ( حی التوالي)0.37و  0.7یبل ة  .عل وا كلی ص خریج ا یخ ا فیم ام

 ). 0.06التمریض لكل طبیب  ھو(
ر - الا تظھ ذه اجم ات  ھ ق الامكان وادر وف ع الك ي توزی ر ف ادة النظ ة اع ات اھمی البیان

  كلیة التمریض وتعیین المھن الاخرى  . يالمتاحة وتعین نسبة عالیة من خریج

  : المساعدة( المختبرات ، الاشعة ، الاسنان)الكوادر الفنیة 

غ  - ددیبل ة  ع وادر الفنی اعدة الك م )2278(المس دول رق ي الج ات ف ن البیان ح م یتض
اع9( وفر مس ة ت وطني(  د) قل دل ال غ المع ث یبل نان حی ي اس ي 0.43فن اعد فن ) مس

نان ب اس ل طبی نان  لك ح ان ، اس ث یتض صھ ھحی اك نق ات  ن ل محافظ ددھم لك ي ع ف
  الاقلیم.

ر ( - ي المختب اعد فن یب مس یم  نص ي الاقل وطني ف دل ال كل  المع دد 4303ویش ن ع ) م
كان و( نان و(16547الس ي الاس اعد فن ي 7573) لمس عة ، وھ ي الأش اعد فن ) لمس

ادة  دف اع یلیة بھ ة تفص ي دراس ة ال رات بحاج ب ومؤش ع نس ة و التوزی الھیكلی
  ودعم الكوادر البشریة

  :الكوادر الطبیة والفنیة و الاداریة
م ( دول رق ن الج ر م ة  ( 12)10یظھ وادر الاداری دد الك اه ان ع بة 16466ادن غ نس ) ویبل

ة (  وادر الطبی ي الك ي ال ین ال ة 55.6الاداری وادر الطبی ع الك ي جمی ین ال بة الاداری %) ونس
ة ( ة 48والفنی ب  عالی ذه النس ر ھ یلیة %) وتعتب ة تفص ة دراس رات بحاج ب ومؤش ي نس وھ

   بھدف اعادة الھیكلیة وتوزیع ودعم الكوادر البشریة.

  )10جدول رقم(

ع 
جمی

ي 
 ال

ین
ری

لادا
ة ا

سب
ن

نیة
الف

 و
بیة

لط
ر ا

واد
الك

 
ر 

واد
الك

ي 
 ال

ین
ری

لادا
ة ا

سب
ن

بیة
لط

 ا

وع
جم

الم
 

Ba
sic

 sc
ie

nc
e 

jo
p 

یل
اھ

والت
ب 

ری
لتد

 ا

ت
وما

معل
 ال

جیا
نلو

 تك

بح
ال

وا 
ث 

و
یل

حل
لت

 

ون
فنی

 ال
 و

ون
دس

مھن
 ال

بیة
لط

ر ا
واد

الك
 ) 

ف 
ختل

م
ت

صا
صا

خت
الا

(
 

مة
رج

الت
 

لام
لاع

 ا

عة
تاب

الم
و 

ط 
طی

تخ
 ال

یق
تدق

 ال

ون
سب

حا
الم

 

ین
ون

قان
 ال

ت
دما

لخ
 ا

تیة
لذا

و ا
رة 

لادا
 ا

48% 55.6% 50576 592 75 246 31 592 29622 52 58 231 148 857 183 11382 3482 

  

  

  

                                                             
  المصدر وزارة الصحة12-
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  :المستشفیات وخدمات الرعایة الصحیة

) موزعة 10لجدول رقم (افي كما حكومي مستشفى )  75(    من خلال ةیالصح ھابتقدیم خدماتم وزارة الصحة وتق
و تضم ھذه . عالیة من التغطیة وشمولیة للخدمات الصحیة المقدمھ للمواطنین  ةة نسبقمحافظات الاقلیم ومحق لىع

عددھا رة المستشفیات في الاقلیم البالغ ) من مجموع اس %89.57ة (ت) سریرا وتشكل نسب7236المستشفیات (
سریرا وحسب  )7561عدد ( البالغاسرة المستشفیات في الاقلیم ) مستشفى عام وخاص . حیث تتوزع 8441(

  .) 9المبینة في الشكل رقم ( المحافظات و

  )11جدول رقم(

  201313لعام لمحافظات الاقلیم توزیع الاسرة وعدد صالات العملیات في مستشفیات وزارة الصحة 

 اولا/ اربیل

 عددالاسرة  اسم القاطع  اسم المستشفى  ت
عدد صالات 

 اختصاص المستشفى العملیات
 تعلیمي 12 466 قاطع داخلي رزكاري 1
 تعلیمي 12 430 قاطع داخلي اربیل(جمھوري) 2
/المركزيطواريء 3  تعلیمي 0 98 قاطع داخلي 
/الشرقیةطواري اربیل  4  طواريء 6 36 قاطع داخلي 
الغربیةطواري اربیل / 5  طواريء 9 101 قاطع داخلي 
ة تعلیمي/ولاد 17 305 قاطع داخلي الامل (الولادة والنسائیة) 6  
 اطفال 3 190 قاطع داخلي رابھ رین 7
 امراض الدم 0 41 قاطع داخلي نانھ كھ لي 8
 طواريء 3 55 قاطع داخلي ایمرجنسي 9

/تعلیميالقلب 6 100 قاطع داخلي القلب 10  
 عام 3 105 قاطع شقلاوه شقلاوه 11
 عام 0 39 قاطع شقلاوه حریر 12
 عام 2 27 قاطع شقلاوه ملازم كریم 13
 عام 2 108 قاطع سوران سوران 14
 عام 0 26 قاطع سوران خلیفان 15
 عام 0 45 قاطع سوران رواندز 16
 عام 1 22 قاطع بارزان میركھ سور 17
 عام 1 24 قاطع جومان جومان 18
الولادة و الاطفال/سوران  19  الولادة والاطفال 2 117 قاطع سوران 
  1 16 قاطع كوي بالیسان 20
 عام 4 160 قاطع كوي شھید خالد 21
 عام 0 31 قاطع كوي شھید شیخ سلیمان بلیسان 22
 عام 2 39 قاطع كوي طق طق 23
 عام 0 12 قاطع كوي شھید عبدالله خرابى 24

  86 2593  المجموع 
  

  

                                                             
  المصدر وزارة الصحة حكومة اقلیم كوردستان 13
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  +رابةرین  ثانیا/ السلیمانیة

 عدد الاسرة  اسم القاطع  اسم المستشفى  ت
عدد صالات 

 اختصاص المستشفى العملیات
 جراحة عامة-تعلیمي  13 400 قاطع داخلي التعلیمي 1
 عیون 3 70 قاطع داخلي جوار باغي(شھید د. اسو) 2
 طواريء 3 70 قاطع داخلي طواريء 3
 ولادة- تعلیمي 12 300 قاطع داخلي الولادة 4
 اطفال- 1 250 قاطع داخلي الاطفال 5
 تعلیمي 0 469 داخليقاطع  المستشفى العام 6
 عام 2 50 قاطع داخلي بنجوین 7
 عام 1 87 قاطع جمجمال شھید د. بیشرو 8
 عام 0 20 قاطع جمجمال باسره (شورش) 9

 الحروق 2 90 قاطع داخلي الحروق والجراحة التجمیلیة 10
 عام 0 20 قاطع داخلي دوكان (محمد سیدرى) 11
 عام 1 27 قاطع جمجمال شھید ھوشنك ازاد 12
  طوارئ 1 100  قاطع داخلي  ئیمرجنسي 13
  عام 1 20  قاطع داخلي  بیرمكرون 14
  عام 1 20  قاطع داخلي  شھید  د.ھیمن  15
  نفسیة 0 100  قاطع داخلي  سوزي دروني طاسلوجة 16
 طوارئ 1 100 قاطع داخلي سوزي شھید صلاح المھندس 17
 عام 0 100 قاطع داخلي ھیوا 18
 عام 2 118 رانیھقاطع  رانیھ 19
 عام 1 89 قاطع بیشدار قلعھ دزه 20
 عام 0 12 قاطع سنكھ سھ ر شھید عبدالرحیم 21
 عام 0 20 قاطع حیجاوه حیجاوه 22
 ولادة 0 64 قاطع رانیة الولادة 23
  عام 0 20  جوارقرنة  ن .جوارقرنة 24

   43 2596    المجموع 
  ثالثا/محافظة دھوك

 عدد الاسرة  اسم القاطع  اسم المستشفى  ت
عدد صالات 

 اختصاص المستشفى العملیات
 تعلیمي 12 469 قاطع داخلي ازادي 1
 تعلیمي 6 166 قاطع داخلي طواريء 2
 اطفال 2 160 قاطع داخلي ھیفي للاطفال 3
 عام 1 66 قاطع امیدي امیدي 4
 عام 0 12 قاطع امیدي روزانا 5
 عام 3 200 قاطع زاخو زاخو 6
 عام 1 75 قاطع اكري اكري 7
 الحروق 2 50 قاطع داخلي الحروق والجراحة التجمیلیة 8
  العیوم 0 13  قاطع داخلي  العیون 9

  ولادة 9 117  قاطع داخلي  م.نسائیة و التولید/دھوك 10
 عام 4 104 قاطع اكري كولان 11
  عام 4 60  قاطع زاخو  م.نسائیة و التولید/زاخو 12
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  طزارئ+ عام 6 150  قاطع زاخو  زاخووالولادة  طواريء 13
   48 1642    المجموع 

  رابعا/ 

 عدد الاسرة  اسم القاطع  اسم المستشفى  ت
عدد صالات 

 اختصاص المستشفى العملیات
 عام 1 100 قاطع حلبجھ حلبجھ الشھیدة 1
 طوارئ 0 50  طوارئ 2
 عام 0 50 قاطع حلبجھ حلبجھ 3
حاجي مشیرشھید شوكت  4  عام 1 50 قاطع حلبجھ 
 عام 0 48 قاطع حلبجھ شھید رؤوف بك 5
/ولادةم. عمر خاوه ر 6  الاطفال 2 50 قاطع حلبجھ 
 عام 1 24 قاطع كفري كفري(شھید خالد كھ رمیانى) 7
 عام 2 62 قاطع كفري كلار 8
شیرة نقیبم.الشھید  9  ولادة 2 43 قاطع كفري 
  9 477  المجموع 

  

  )  11شكل رقم ( 

  

  

  

  

  

  

    

35%

36%

22%

7%

عدد الأسرة
اربیل السلیمانیة دھوك كرمیان
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  ) 12جدول رقم (  
  2013-2010وزارة الصحة لعام  / مستشفیاتلأسرةالنسبة الاشغال 

  المحافظة
  نسبة التغیر  2013  2010  اسم المستشفى  

  اربیل

  16.34-  %32,31  %48,65  رزكارى
  

  5.51+   %51,95  %46,44  كومارى

  =  %54  %54  شھید د.خالد (كویة)

   3  %15  %18  طق طق

  2+   %11  %9  شھید شیخ سلیمان (بالیسان)

  ---------   -----   ----   -------   14سلیمانیة

  دھوك

  

   15.84  %61,02  %76,86  ئازادى

   4.54  %74,55  %79,09  طوارى

 72,71%  72,58%   0.13  
  3.44-  %15,54  %18,98  حروق والتجمیل

  9.36-  %31,76  %41,12  ئامیدى

  0.02-  %0,25  %0,27  روزانا

   5.9  %26,03  %31,93  زاخو

  5.7+  %58,56  %52,86  ئاكرى

  2+  %30,14  %28,04  كولان

    -------   -----     15كرمیان

  

م (ی دول رق ین الج ح 12ب ث یتض یم، حی ي الاقل ة ف فیات الحكومی رة المستش غال لاس ب الاش ) نس
اض ع انخف ق م ل  یتراف ة اربی ي محافظ رة ف ع الاس ب توزی اع نس ان ارتف غال  ب ب اش ي نس ف

ى  رة ف ذهالاس ع  ھ حة و بواق ي وزارة الص رة ف غال الاس ب اش ل نس ن اق ت م ي كان ة والت المحافظ
ام  35.218%( ام   33.452و (  2010)  لع رة 2013) لع ع الاس ب توزی اض نس و ان انخف

ق  وك  یتراف ة  دھ ي محافظ ت (  وف ى كان ة الت نفس المحافظ غال ل ب الاش اع نس ) %44.65ارتف
   .2013) لعام   %41.15و ( 2010لعام 

  

  
                                                             

  لایوجد احصائیات 14-
  لایوجد احصائیات15-
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  ) 13جدول رقم (  
  2013لعاموزیع اسرة المستشفیات حسب المحافظةت

  
ان  المحافظة

سك
 ال

دد
ع

  

مشتشفى تحویلي 
  يمستشفى مركز  يوتعلیم

مستشفى 
(الاقضیة و الاطراف
  واحي)الن

  المجموع
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00
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00
 

طن
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  14.25 2593 4.24 771 2.3 423 7.68 1399 1,820,120  اربیل

 14 2596 3.38 627 4.3 800 6.3 1169 1,855,265  السلیمانیة

 12.7 1570 5.35 661 2.75 340 4.6 569 1,235,399  دھوك

 10.58 477 2.86 129 7.7 348 -----  ----  450635  كرمیان

 13.5  7236 4.08  2188 3.56  1911 5.85 3137 5361419  المجموع

  

لال  ن خ م (ا م دول رق یم 13لج ي الاقل ة ف فیات الحكومی ن المستش واع م ة ان د ثلاث ھ یوج د ان ) نج
  ھي :

  والتي تقدم الخدمات العلاجیة والتعلیمیة:التعلیمیة التحویلیة  
  التى تقع في مراكز المحافظات في الاقلیم:،والمستشفیات المركزیة 

  التي تخدم التجمعات السكانیة في الاقضیة والنواحي. :الاطراف  ومستشفیات 
ي مر د ف ة تتواج فیات التعلیمی لاه ان المستش دول اع ن الج ر م ط الكزاویظھ ات فق دا  محافظ ع

ان . رة المسادارة كرمی د لاس بة تواج ى نس ةاربیل وان اعل ي محافظ ان ف ة ك فیات التعلیمی تش
درھا ( بة ق ریر /7.68وبنس وك( 10000) س ة دھ ي محافظ بة ف ل نس واطن واق ریر/ 4.6م ) س

واطن 10.000 ا  م ز مواردھ ى تركی عى ال ا تس حیة غالب ة الص ون الانظم ك ك یر ذل ن تفس ویمك
دمات دیم الخ ة لتق ادمراكز متقدم ك لایج دودة وذل ة مح اطق جغرافی ي من حیة ف حیة  الص الص

ة  ا المتاح ب مواردھ ف،وحس ار مستش ى اعتب حة عل ت وزارة الص ك حرص ى ذل ال عل ى (  یومث
وريال اري جمھ ا) ھو رزك ز م ح ینالمرك حة  یینالرئیس یینالص ي وزارة الص ة ف ي محافظ ف

  . المحافظةالتي یصعب علاجھا في باقي مستشفیات كافھ ; لیھ الحالات ل احیث تحو اربیل
ي ا و ف ات  م ب المحافظ ة حس فیات الحكوم رة المستش ع اس ق بتوزی لاه(یتعل دول اع ظ الج ) یلاح

  دون استثناء . كافة محافظات الاقلیم فيانتشار المستشفیات الحكومیة 
رة  ع الاس ي توزی ب ف دم تناس ات وع ود اختلاف ا وج دول ایض ن الج ظ م ي ویلاح ات ف  محافظ

یم  ة  دفقالاقل ى محافظ بة ف ى نس لكانت اعل ع ( اربی ل 14.25وبواق ریر لك واطن  10000) س م
  مواطن . 10000) سریر لكل   10.58( كرمیانواقلھا في ادارة 
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  )   14جدول رقم (   
  2013لعام  توزیع الاطباء حسب المحافظات

عدد الاطباء المقیمین  عدد الاطباء التدرج اجمالي عدد الاطباء
 الدوریین

عدد الاطباء المقیمین 
 الاقدم

عدد الاطباء الممارسین 
 اطباء الاختصاص العام و الفرع
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98 13.95 2540 8 1.13 206 19 2.7 496 21  
  اربیل 1,820,120 2593 659 3.6 25 620 3.6 24 559 3

  السلیمانیة 1,855,265 2596 726 3.9 28 206 1.11 8 561 3 21 921 5 35 147 0.79 5.7 2561 13.8 98

59 7.5 929 7 o.9 111 14 1.75 217 12 1.5 189 12 1.6 195 14 1.76 217 1570 1,235,399 دھوك  

  كرمیان 450635 477 34 0.75 71 34 0.75 7 150 3.3 31 100 2.22 21 56 1.24 11.7 374 7.55 71

88** 
  المجموع 5361419  7236 1636 3 22 1055 1.96 **14 1459 2.7 **20 1734 3.2 **24 520 0.96 **7 6404 11.94 

  **ھذه الارقام تمثل المعدل الوطني للاقلیم
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م ( دول رق ن الج ظ م بة ) ان ن14یلاح ع س ل توزی اء لك ت اد 100الاطب ریر كان ي س ا ف ناھ
ة (    وكمحافظ ع (  دھ ب 59) بواق ل ) طبی ة (      100لك ي محافظ ریر وف لیمانیةالس )   س

ب 98( ل ) طبی ریر و  100لك ي س ة ف ل(محافظ ب 98()  اربی ل ) طبی ریر  100 لك ي ادارة س وف
  .سریر 100لكلطبیب  )71() كرمیان (
یر ال  ذا یش تلال  ىوھ و  اخ ى النح حة عل فیات وزارة الص رة مستش ب اس اء حس ع الاطب ي توزی ف

  الاتي .
و (  -1 حة ھ ي وزارة الص ریر ف ة س ل مائ اء لك ع الاطب ام لتوزی دل الع ل 88المع ب لك ) طبی

 سریر . 100
یا با -2 اء قیاس ع الاطب ي توزی وازن ف دم ت تلال وع ود اخ ي لأوج بتھم ف ت نس ث كان رة حی س

ة   لمحافظ ب / 98( اربی دارھا ( 100) طبی ادة مق ریر وبزی ام 10س دل الع ن المع ) ع
حةل اء وزارة الص ع اطب ب ا توزی ام لأحس رة لع ة  2013س ي محافظ ل ف وكواق ) 59( دھ

 ) عن المعدل العام .29سریر وبنقص ( 100طبیب / 
د ا -3 بة لتواج ى نس ق اعل رة (لأتراف ل 13.95س ن  10000) لك دد م ل ع ع اق واطن م م

 سریر. 100) لكل 98(  اربیلالاطباء في محافظة 
ین  -4 ي ح وك (ان  ف ة دھ ي محافظ رة ف د الأس بة تواج ل ) 7.5نس ع 10000لك واطن  م م

 ألأسرة. 100) لكل 59عدد الاطباء (
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  )15جدول رقم   (
  2013لعام  توزیع الكوادر التمریضیة على مستشفیات وزارة الصحة في الاقلیم

  
  
  

  المحافظة
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  مجموع   المعھد الطبيخریجو   خریجو كلیة التمریض  عامل تمریض  القابلة
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  اربیل
1,820,120 2593 105 0.58 4.01 1747 9.6 67 169 0.91 366. 3657 20  141 5674 31 218.8 

  السلیمانیة
1,855,265 2596 113 0.61 4.4 1545 8.3 59 188 1 7.4 3722 20.07 143 5568 30 214.5 

  دھوك
1,235,399 1570 41 0.34 2.6 505 4 4.2 32 0.2 1.65 127 1  8.1 699 5.65 44.5 

  كرمیان
450635 477 20 0.45 .24 24 0.53 17.73 5 0 0 117 2.6 24.5 161 3.57 33.75 

  المجموع
5361419 7236  279 0.52

** **3.8 3821 **
7.12 

52.8*
* 379 **

0.7 
**

5.23 7623 **
14.48 

**
105 12102 **225.87 **167 

  **ھذه الارقام تمثل المعدل الوطني للاقلیم

سریر في  100)یلاحظ عدم المساواة في توزیع الكادر التمریضي في محافظات الاقلیم ، حیث بلغ عدد الممرضین لكل 51البیانات الواردة في الجدول رقم ( ةمن خلال مطالع
) في ادارة كرمیان33) و (44ھوك () على التوالي بینما بلغ في محافظة د214) و (218(محافظتي اربیل و السلیمانیة 
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  )   16جدول رقم (  
  2013لعام  توزیع عدد الصیادلة حسب المحافظات

  
م ( دول رق لال الج ن خ دم 61م ظ  ع ود  ) نلاح رف وج دمات ص دمي خ ع مق ي توزی ب ف تناس

حة  فیات وزارة الص ین مستش لاج ب يالع بة ف ى نس ت ادن د كان یم ، وق ي الاقل ان و ف  ادارة كرمی
ع ( وك بواق ة  دھ ل )10.5و ()34.7محافظ ریر  100لك بة (س ل 1.33) و(0.77وبنس ) لك

واطن  10000 ة  م ي محافظ بة ف ى نس لیمانیة والواعل بة (بس ل 35.36نس ریر  100) لك س
  مواطن.10000) لكل 4.94و(
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 29.42 4.2  763 6.3 0.91 165 23  2.38 598 2593 1,820,120  اربیل

 35.36 4.94 918 7.24  1.0 188 28 2.93 730 2596 1,855,265  السلیمانیة

 10.5 1.33 165 2.86 0.36 45 7.64 0.97 120 1570 1,235,399  دھوك

 7.34 0.77 35 1.26 0.13 6 6 0.64 29 477 450635  كرمیان

المجموع 
  يالكل

5361419 7236  1477 **2.75  **20.4 404 **50.7 **855. 1881 3.5** 30** 
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  ) 17جدول رقم ( 

  2013العام حسب الاطباء في المحافظات لعام  ىتوزیع المرض
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  103 262380  1221 3103231 2540 1881 659 2593 1,820,120  اربیل

 104 267409  1154 2957505 2561 1835 726 2596 1,855,265  سلیماني

 141 131209 2767 2571144 929 712 217 1570 1,235,399  دھوك

 83 31215 2820 1054777 374 340 34 477 450635  كرمیان

 108** 692213  **1512  9686657 6404 4768 1636  7236 5361419  المجموع
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  التوصیات 

ى  -1 تند عل ث تس ات بحی ي المحافظ حیة ف ز الص ع المراك ي توزی تلالات ف ة الاخ معالج
 معاییر سكانیة وجغرافیة .

ةال -2 ي عدال نان  ف اء الاس اء واطب اص والاطب اء الاختص ع اطب ي  توزی املین ف زاالمرالع  ك
ا لت ة فئاتھ فیات بكاف حیة والمستش دمات تالص ة والخ دلات الوظیفی ع المع ب م ناس

 ومعالجة النقص .مطقةالصحیة المتاحة في ال
داد -3 ین اع بة تع وادر التمریض مناس ن الك اث  یةم ى الان ز عل ع التركی ة م ا المختلف بفئاتھ

 فئة التمریض . في
 ھذه الاختلالات. ومعالجة ومساعدیھم تعین عدد كاف من الصیادلة  -4
 معلجة الاختلال في توزیع الكادر التمریض بین المستشفیات الحكومیة . -5
  لال في توزیع اسرة المستشفیات بین المحافظات .تمعالجة الاخ -6

  

  

  الملاحظة :

مؤشرات الى استندت الى توزیع القوى البشریة في وزارة الصحة في الاقلیم دون الاستناد انھا الدراسة  ھذه تبین
.موصین لجنة من وزارة الصحة واعطائھا رسیناوطنیة او عالمیة بحیث تكون قادرة على الاجابة على اسئلة الد

الوقت الكافي لدراسة توزیع الأحتیاجات وعدالتھا وسد النقص بناءا على مؤشرات تتفق وتقدیم خدمات صحیة ذات 
  جودة عالیة ضمن امكانات الاقلیم المتاحة.
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  كیفیة حساب النقصان او الزیادة :  
  )4مثال على المراكز:جدول رقم (

  س : یمثل المعدل الوطني (یمثل عدد السكان لكل مركزللأقلیم)
  ص : یمثل عدد السكان لكل مركزلكل محافظة

  ع : یمثل عدد السكان لكل مركزلكل محافظة بموجب المعدل الوطني
----------------------------------------------------------------------  

  مثال / محافظة اربیل 
  عدد الكلي للمراكز =  المعدل الوطني (س)÷ عدد السكان 

  المعدل الوطني 5053=   993÷5361419س=  
  عدد المراكز للمحافظة = ص  .÷عدد سكان المحافظة

  )(عدد السكان لكل مركز  5291= 344÷ 1820120ص( مثال / محافظة اربیل) =
  المعدل الوطني (س) = ع÷ عدد سكان المحافظة 

  مركز (عدد المراكزالمطلوبة ) 360=   5053÷  1820120ع =  
  )(+) ع = الزیادة /النقصان -ص  (
كان  16 -= 360 – 344 دد س ب ع ز بموج دد المراك ي ع ص ف ي نق ا یعن (  مم

  المحافظة )
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  شكر وتقدیر

ل  ن العم ل م ام كام د ع وادربع ي للك ف والمنھج ة  (الكث تراتیجي / مدیری یط الاس ة للتخط ة العام المدیری
حي اع الص ى القط ائمین عل اعي و الق یط الاجتم یط   )التخط ي وزارة التخط از ف الغ لأنج ر الب ھ الأث ان ل ا ك مم

روري  ن الض د م ة نج داد الدراس ن اع اء م ع الانتھ بة وم ذه المناس ة وبھ ذه الدراس ا  انھ جل اعتزازھ تس
  : ذولة من قبل كل منبكرھا للجھود الموش

 /وزارة التخطیطسوسن انور خضر / خبیرة / المشرفة على القطاع الصحي. -1
 یوسف انور مراد / خبیر/ وزارة التخطیط -2
 / وزارة التخطیطاحمد فتح الله احمد / مدیر التخطیط الاجتماعي -3
 التخطیط/ وزارة لیلاف ایدن عثمان/ ملاحظة / مدیریة التخطیط الاجتماعي -4

تراتیجي یط الاس ھ للتخط ة العام جل المدیری ا تس دمات كم ة للخ ة العام یط و(والمدیری /وزارة التخط
حة ي وزارة الص حیة ) ف دیرھا  الص ا وتق اركوا اعتزازھ ذین ش وادر ال ةللك ذه الدراس دعم ھ ي  ب ف

یط ة للتخط ة العام دكتورة  المدیری ا ال حة وخصوص ان/وزارة الص دیرة العا فی ن الم د حس ة محم م
  .للتخطیط 

  والله الموفق
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