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) ��Cـ%اریU@�دن(��ر �اوا�@�د�� ��C%اری� )� ڕ� �ـB	���O 	�د��یـی�و� 

هـ�وو<� �� /��ی�یی� )� ��7ژ�� 7��و��د�ـ� ��Cـ%اری� �ـB	���O 	�د��ـ�
Y/�ی���د Z�� � .�( �����7ژ  ��%����C�R B� ی���	��\ی�ن ��ژا�#� 

 �>�و�ـــ�د �)USAID ( ـــ���	 ـــ�او� b@و )� \ی�ن ر Yـــ ���ـــ� د دارای
�و� e�=eــــ د���ــــY �� �ــــ�ی�ی! )� -�ــــBرپ و ی���یــــ� ه�و��Cــــ�آ���

�ی>��ر�یـــ�س )Enternews( ی��ـــ�� Bـــ� �>�و�ـــ�د� ��@<ـــ�، �ـــ�k�	�� �
و� د��ـــــ��آ��� ، رb@ـــــ�ا)ICNL(ڕ�b@او�آــــ��� �ـــــB	���O 	�د��ـــــ� 

  ). PAO(و ر�b@او�  �ی�آ�و<>� 	ی��� ) )MH	Kی������ 
��	ــ��?� 7ــ��ژ��� �ــ�ی�یی� )� �ــ�ر��دن )��ــ�ر �ی#ــ��J دی���Jا�ــیی�آ�ن 

ـــ�ا r
ـــ�<� و  ـــ�ر�  ���ـــ�یق ��ر�و ��Cـــ%ار7@�د�� زی ـــ� � ـــ�<� )� ر زی
�B	���O 	�د��یی�و� �� �C�ی�آ� ��رد�وام �� 	����ـ�� Fـ�و@�د��و�� 

)� �ــ�ر�eم . ری� ه�وو<یــ�ن )� ��ار�آــ��� �ــB	�ی�<� و �ی��ــیی%ا��Cـ%ا
�e/ــY د�/ــ�<� �ــ�ر 7.ــ�Oی�ی� ) ��Cــ%اریU@�دن(�u��BFآــ��� 7ــ��ژ���دا، 
B� ریی�آ�ن�b.7����یـ�ن )� ا��ر �: د>ـ�\آ� ه�وو
وا�@�د�� ��Cـ%اری� 

����C�R �����7%�� �ـB	�ی�<� و �ـ���ور� و دی���Jا�ـی� �rاFـ%ا، و 
7��و��د�� <�ا�� ڕ�b@او� و د����Oیی�آ��� 
��% ڕ�b@او�ـ� �ـ�ر��ی� 

ه�رو�ه� �� 	������ زی�<���د�� ��ری�Oر� �B	�B� . ��O	���O 	�د���
	�د��� )���ر درو����د�� �ی�ر�آ��� �ی��ـ�<� R.ـ�ی� و 
ـ�آ����د�� 
��O�	Bآـ��� �ـ�او�b@ـ�او� و <�ا�ـ�یی�� �� رb@ی��ـ�ی� و ر �O<و ژی�� 
ــ�<! )� 7#ــBUڕ� و  Rر�ــ�ود و� Bــ ــ� � ــ%ا د���ن، ه�رو�ه > ــ�ر� ــ� � 	�د��
�Cر�زای� �Bد����ی� زی�<� )� �Z�� B �ـ�ر� ��و رb@ـ�اوا��� )� �ـ�ار� 
ه�و��ری� 	�د��ی� �rاFیی�آ�ن �ـ�ر د���ن، ��و �rاFییـ���� �� �O��eآـ�ن 

    .زی���R ��ور�� �O7ی��%وون
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�م �
	ی���ی� - 1 ���
	

 

 
@�ی� ��و �7��#ـــیw و 7ـــ��را�� )�/Bد��Rـــ�7 �� Yی#ـــ�� )� ��ـــ�	ی ��م

��ه�یی�آ��%ا 7یـ�د�  �O���یی����� د��	 �و�
��ار�آ��� ��ڕ����د�� ��ر
Y�@�.  

  
ر�%یی� )� دا�ی>@�د�� ژ�ی�� ���	ر���=ر �?��	�� �O�ـ��د Bـ� 7و
 ��

ــــ�ن  ��ه�یی�آ �<ــــ�C�ت �� �ی��ــــ�<�آ�ن و ر�ــــ���ــــ���ر � ��رRیی��
و�ك رJ<ـــ�ی� �ـــB �ـــ�ر و ���ـــ�ر� د��ـــ����O )�  �ـــ�ر
�و� 	��یی�آـــ�ن

ه�رو�هـ� و�ك �ـ�	ی���ی�ك �ـC�� Bـ��ی! . %اه�	=�ر ��ر
�و� 	��یی����یـ
�ـ�ی�/� 	ــ��ڤ و�ك . �ڕـ����د�� ��رو�ــ�ر�  �ر	ـ��=�رانCـ�از�آ��� �

� ��ر	��ـــ% )�وـــ%ای� �� �>Hیـــ>�� 
ـــ�\�یی� ��ره�	K>�آـــ�ن و K@7ـــ�<�
�����O���ور� د����.  

  
ـــ�ن �ـــ�دوو� �ـــb.7 B#ـــ�>� ���7ـــ� و  د��ـــ����Oن )�و �ـــ�ر�ی�و� ��ری
 Bو �ی���<���� �ـ���ی���<�آ��� ��ڕ����د�� ��ر
�و� 	��یی���ن و 

��	�ش )� 7>�و ه��ـ�و�� �7ی@�ر���ـ%یی�آ� . ��و 	������ 7ی�د�� د���ن
�@ـ�ت )�  یـ�ن���ی#��J<ی} و زا�#�� و �7ا��ی@� �� ه�و��ر� ر�b@او�

��ڕـــ����ر� د��ـــ����O )��ـــ�ر . ��دیK>ـــ��� �7��#ـــیw و ��	��?�آ��یـــ%ا
،�Rــ�ر� ���	ــ�?�����م �ی��ــ�<��� 7یــ�د� د��ــ�ت 7.ــ>ی�ر�  .7 ��ی#ــ�
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�ــ��� یــ�ن دوو �ــ��e Zرــ} د��ــ�7 ���Oــ%ا
�و��و�� ��م ر�J<ییــ��� 
��د�� �@ــ�ت �ــ�e B/�@ــ�د��و� و 7ــ�ا����د�� �ــ�ر��و<>ی�ن و �ــB زیــ�د

  ./�Z و ��رو��ر� ��{ ���Rر �7ی#Y ��و
 ��	ی���� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن <�واو��ر� ��	ی���� ��رRیی�،��	ی���� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن <�واو��ر� ��	ی���� ��رRیی�،��	ی���� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن <�واو��ر� ��	ی���� ��رRیی�،��	ی���� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن <�واو��ر� ��	ی���� ��رRیی�،

  Yـ�@� ی���ی�	م دوو �ـ���وا %����7� �� �C�ی�آ� <�ری~ �ـ�ر )��ـ�ر 

ــ��@� ��و �ــ�	ی���ی� �ــ��ا<ی� و �ی��ــ�<�آ��� �ــ�ر
�و� 	��یی�آــ�ن 

� و �ــــ�رRی� ��رو�ـــــ�ر� �� �ی#ــــ��J �ـــــ�ر� ی��ــــ�ی د����ــــ���و�
  .� ��ر
�و� 	��یی���ن��ڕ����رای�<ی

 

�م �
	ی���ی�: 

رC�ــ�>����� دا	�زرا�ــ%ن )�/Bد��RــY )��ــ�ر �>ــ���u د�ر �<ــ�  .1
 .ی��#�ن و ���= ڕ7�@} و �7ك

�7��#ــی�U ��ڕــ����د�� �ــ�ش، 7ــ��و د��ــ�ت و �e/ــY د�/ــ�<� �ــ�ر  .2
ه��ـــــ%ان �ـــــB  �ــــ�ی�/� ه�#ـــــ����O%ن و ��Cـــــ%اری@�دن �ــــ�ر�ڕا�

���O���%ا�� د��	زا�ی�ریی�آ��� ��ر �<>�Oه� �J�#زرا�%�� �ی�	دا. 
و�ك ڕ=�ر�ـــــ� ��و�ـــــ�او و روون و ڕا�Rی��ـــــ%راو، ی��ـــــ�� )�و  .3

ـــــ�د��و� )� Cـــــ� � یی�<�  @�/�e Bـــــ � Yـــــ �<ه�ازا��� ����رد�ـــــC
 .د����Oآ�

 


�م �
	ی���ی� ��
�ره
��� 

 Yـــ�<ه�رد���� {ر�ـــ%ك ژ�و �ـــ=�رم ڕ���ـــB �ـــ�ر� د��ـــ����O، و 
  .د�<�ا��Y و�ك �7ی#B� Y ڕ�J<ی� ���7 �=�ی�C�� B� Yآ���
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 �O�ـ��م د�eـ�ر� Bـ� Yـ<�ا���و د �ـ�اوbیی�آ� ی�آ�J<یی� ر�J<م ر��
ــــ�ی=�ت �� ه�ر  ــــ%} د��ــــ�@�ری� < ــــY �� ه�� �<Kــــ�ن ����ر� ��ه�یی�آ

Y?��O� ����ر���F ا����ن و�> Z�R�( ��و�� B� �ی���و�O���د.  
7 ��و�� Bــ�یی�، �ــJ<م ر�� Bــ� �ــ>�وڕ�O� ن ��و���ــ�و���O�ــ��د ��ی#ــ�

 %��
�Lا�! <� 
��% ��R?�و� و <� 
��% د�<�ا��Y 7ی�د� �@�Y، ی�ن <� 
ــــ���� ���ــــ�ر  ��و BRڕا�@�ریی ���ــــ� R �� @�ریی��ــــ��د �� ��ی#ــــ�7

  .ر�b@او��� ی�ن ژی>���Oدا ه�<�و�
  

�ــ� دا��ش �� �ــ ���ــ�  ــ
	ی� �ی� � و ه�ر ��Cــ}  د"�ــ!
�م �
��و��  Bـــ���<���� �ـــ ـــ%ای� )��ـــ�ر � > ��ی#ـــ�7 واو و�> �<ـــ�C�ڕ
. ���ا��ــــC �� Yــــ��ی��� �ــــ�را ����ر��<KــــY )� \ی�ن د��ــــ��Oآ�و�

ه�رو�هـــ� �� <�و<��ـــ�)� ���ـــ� ���7ـــ�آ�ن و رC�ـــ�>����� ه�ر 

�\�یی�ك و ���� ��ر�7س )� e�=e@�د��، د���ت.  

 


�م �
	ی�� ���
	

��و ��ر	��ـ%ا��ی� �� )� د��ـ��O  �ی� �� %$ـ#ی�
ــ%ا��  ــ�ی=�<یی� ��ر	�� ــ�ر د���ن، و �� < ــ����رای�<ی��ه�یی�آــ�ن � ڕ�� �

  .��رو��ر�  �ر	��=�ران
  


	(از�� زی��وو" 
و د�<�ا��ـY دوا� ڕ�زا	��ـ%ی� 
�م �
	ی���ی� 
Y�@� �7ی�د ،�Rر�� ���	�?���. 
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  � ��ر
�و� 	��یی���ن��ڕ����رای�"ی����ر�ت 
  

  :��ڕ����د�� ��ر
�و� 	��یی���ن و �$���آ��� •
 : ��ڕ����د�� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن 
��%ی! 7>���� ه�ی�، و�ك

��ڕ����د�� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن �ـ�ی�یی� )�و ��ڕـ����رای�<یی�� �� .  ١
 ���O�ــ��آــ��� د�رBeراوBe ــ�\�یی�
�ــوا� وای� ��ر	��ــ%ا�� �ــ�ار� 

��و��  �ـــ�ی�ی! )� O��R�ـــ�ی! �ـــ�ر
�و� و Bـــ� Yـــ�@� ـــ�ر� ��ی#ـــ�7
 ��ــC !ی��ــC�� �� !ــ�ا� ــ� �� > Yــ �@� !ــی ــB دا� ــ�ن � ه�	ــ�و ��	�از�ی
 Bـــــ ـــــB ��رژ�و��ـــــ%� د��ـــــ����O و � ��ر����یـــــ�ن ���?ـــــ�م �ـــــ%�ن، �
 Y#ی�7 ك�و و Y�@� یی�ن�ود�
��رژ�و��%� ��ر	��%ان /Bی�ن، و 
ه��ـــــــ%�ری�ن 7.ـــــــ@�ش �@�ـــــــY �� 	����ـــــــ�� �e/�@ـــــــ�د��و� )� 

��وا�ی� و د������Oش �� R.�ی���ر��و<> �.  
��ر
�و� 	��یی�آ�ن ��ی�یی� )� ز�?ی��ك �ی�ر� <ـ�ی=�ت  ��ڕ����د��. ٢

ـــی� ��ری�Oر��ـــ�ن )��ـــ�ر �ـــ�رای� د��ـــ����O و  ـــ%یی� و�زیEی �� �7ی���
  .��ر	��%�آ���

��ڕــ����د�� �ــ�ر
�و� 	��یی�آــ�ن �ــ�ی�یی� )� ���7ــ�� ه�=ــ�اردن و . ٣
و �Fر���و��د��و�� ��ر
�و� 	��یی�آـ���  ����ره>�ن و 7�C�R%ان

  .د������Oن
 


ــ�ار ��Cـــ�  Bـــ� Yــ��یی�آـــ�ن دا��ش د��	 �و�
��ڕــ����د�� �ــ�ر
ــــ%ا��ن، رb@#ــــ�!، ڕJ<ــــ�ی�، و  ــــ�ی�ی! )� ��7 ــــ%راو، �� � �R �و�@ــــ 7

ــ�ود�� ��ر	��ــ%ان �� 	����ــ�� C�Rــ�7%ان و �Fر��ــ�و��د��و� و 

Kدی�� ������	ری@�د�ی�ن �� �RL�7ر���O���آ��� د�?��	�� ���<.  
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 :ه)ی�آ��� ��ره�%ا�� ��ڕ����د�� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن •
 Bــ� �و��ــڕ�R�یی�آــ�ن د��	 �و�
هــ�B �ــ�ره�%ا�� ��ڕــ����د�� �ــ�ر
��ر �اوا�ـ� و ��C�Rــ��%�� 7ی.��ـ�ز� �� )� �ــ�رد�	� ��ـ%ا ڕوویــ%ا، 

 �?<���	� ��و� 	�ی�� ��ره�%ا�� ر�b@او� eی��Kیی�آ�ن، و  Yـ �Rی�وR
. و �ـــ����B �ـــ�ر� ه�ـــ%ا )� �ـــ�ان �ـــ�ر�R و �ـــ�ر
�و� 	��یی�آـــ�ن

 Bـــ� Yـــ<Kر����� �از� ڕوو��ڕوو �ـــ�و��و�ـــC �ـــ� داو ه�و �Rـــ�ر�

�ر��ــ�ر� Rــ� ����، ��م ��	� ��ی�ــ�ا�� رــ�O� �OــY )� �ــ�ره�%ا�� 
�ـــــ�رRیی�آ� <ـــــ�ی=�ت �� �ـــــ�ر
�و� 	��یی�آـــــ�ن و 
�ر��ـــــ�ر��د�� 

  .�R ��آ���
رو�ه�، ��ر �اوا�=�ون و زیـ�د��وو�� د�ر �<ـ� /�>ـ%ن و ر�Cـ>=ی�� ه�

R.ـــ�ی� �ـــ�ر
�و� 	��یی�آـــ�ن، �ـــ�و� 	ـــ�ی�� زیـــ�د��و�� هCBـــ��J%ی� 
د��ــ�� �ــ�ر، و �ی�ــ� �7ی#ــY �ــ�و /���@ــ� ه��ــ! �� 7#ــBUڕ �ــ! )� 

� �ــ�ر
�و� 	��یی�آـ�ن و د�زیــ>�و�� �ـ�	�از� �ــ�{ �ــB ��ڕـ����رای�<ی
��م Beر Z�R�( یی���ر��دن��	 �و�
  .� ��ر

 
ــ� �ــ�و )� زیــ�د��و�� د��ــ���ردا�� $@ــ�	�ت )�  هــBی�آ� <ــ�ی� ��ی�
 {%ــ ــ� ه�� ــ� د�ر��د� ــ�ر )� ڕ ــ�ان ��@ــ�ر و /�و��� � ــ%یی�آ��� �7ی���
 Z�R�( �ـــــ>�و��� Yـــــ �R ن ڕوو��ڕوو����O�ـــــ��د ��و�� Bـــــ� �ی��ـــــ�و

ه�رو�هـــ� . $@ـــ�	�ت 
ـــ��@� ��ی��%�وی#ـــY ����7ـــ% �ـــ! ��م ی��ـــ�ی���و�
��و رb@ــــــ�او� eی��Kییـــــ���� ��رRــــــ�� )� �ـــــ�ره�%ا�� �ـــــ��%ی@� و 

ـــ� �ـــ�و ـــ�و . �ـــ�ر
�و� 	��یی�آـــ�ن د���ن هـــBی�آ� < ��م Cـــ��ی�، د��
�ـ�رRیی�آ� <ـ�ی=�ت ه��ـY �ـB درو�ـ�@�د�� ��Cـ� ه�و�ـ�ری� �ــ�را )� 
 Bی���<� �ـ�{ �ـ� �<�Cیی�آ�ن، و داڕ��Kیe �او�b@و ر �Rان ��ر��



  ................................................................................... ��	ی���� ��ڕ����د�� ��ر
�و� 	��یی���ن
 

11111111 

و ر#ـ�� <ـ�ی=�ت و ��Rـ�  دواeـ�ر، �ـ�ره�%ا�� ی��ـ�. ��م �7ی���%یی���
�ــــ���ر�ت �� 	یــــ%ی� و رb@ــــ�او� ��و/Bیی��ــــ�ن )� rــــ�اق و �ــــ�ی�/� 

� ��ڕـــــ����رای�<ی��Cـــــ%اری@�دن و راوـــــ� ه��ـــــ%} )�و هBیـــــ���ن �� 
  .��ر
�و� 	��یی�آ�ن ��ر� ه�%ا

 
��O�ـــ��د �ـــ� ـــ�ر )� دوو< ـــB رb@#ـــ�>� � ـــ� � �ن �� 	����ـــ�� ه�رو�ه

����O�ــ��زیــ�د��د�� �ــ�رای� د�ــ� � یی�ت و زیــ�<���د�� � 7C و��د�ــ��
ه���� �ی>�ی�J )�\� ��ر	��ـ%�آ�ن �� Cـ��ی�ك �� 	� ����یـ�ن 7ـ�رLراو 

  .��وی#��آ��� �rاق ��� د�-�Y و %����7�یی�آ��� د����F �Oزا��
  

•  �)	�
  � ��ر
�و� 	��یی���ن��ڕ����رای�"ی+�*����%�� 
��ڕــــ����د�� �ــــ�ر
�و� ��u��BFــــ��� ��C�Rــــ��%�� 
�	�ــــ� : ی���م

	��یی�آــــــــــ�ن �7ی���ــــــــــ�� ��و زاراو�ی�� )�\ی�ن ر�b@او��ــــــــــ���و� 
ـــــ�س )�  ـــــ��E ���ـــــ� ��ر7 ـــــB و�زی ـــــ�ژد�دان � 	�� Bـــــ ���ـــــ�ره>�او� �

��م زاراو�ی� <ــــــ� ڕاد�ی�ك ��م . ��ڕــــــ����د�� ��رو�ــــــ�ر� ��ر	��ــــــ%ان
  :�Cازا��� /�ار�و�� ه���و� �� ��R�� ز�?ی�����%ی� ��ت

  
 �=�ران��ر�آ�  �ر	� �
 ��ڕ����ر�  �ر	��=�ران �
 ��ڕ����ر� ��رو��ر� �B	�ی�<� �
 .��ڕ����ر� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن �
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��و ر��� �� ��ر7ــ�س یــ�ن ��ڕــ����ر� �ــ�ر
�و�  Bــ� �Eــ��ك و�و
ــــ�ر� )��ــــ�ر �7ی#ــــ�یی����� د��ــــ����O و  ــــ� �� � ــــ�ن د�ی=ی> 	��یی�آ

7ـ�/��ی�، 
ـ��@� د�Cـ�� Yم ��م (B7>� �ـ�رت و . ��ر	��%���ن د���د
  .��ر���7 ��ر	��%ان ��ی�خ �� ��رو��ر� 	��یی����ی� �%ات

        
ـــ�اوان : دوو�مدوو�مدوو�مدوو�م ـــ�ریی�آ� ��ر  ـــ%( {@ـــBی>�و�و� BRڕا�@ ���?ـــ�	� ه�� �(

� ��رو��ر� ��ر	��%ان، �� ��ڕ����رای�<یڕوو� دا)� ��و�ڕ�ك و 7ی.�� 
�ی#ـ��J �ـ�ر�R <�ر/ـ��@�د�� . <�ی=�<� )� ��ار� ��	��� و �ی���<����%ا

��و� ه�B ��ره�%ا�� �7ی#ـ�=�و�� زا�#ـY و 	�	�ر��ـ�� <ـ�ی=�ت �� 
��ر
�و� 	��یی�آ�ن، �� <�ی=�<� ��<} �7ی���%یی�آ��� ��ر و ��ر	��%ان 

��	�ش �� <ـ�ی=�<� )� 7ـ�ش BCڕCـ� . ��Bزیی�آ� ز�ر� ��/ـBی�و� �ی>ـ�
  .7ی.���ز� و ��ره�%ا�� ��	� و �B	����Oن ه�<� ��راو�

 
 ,��������ر�ت �� +�*�, 
�	�1 ��ڕ����د�� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن، /�م 

��ار�و� *�ی��� ��ر�23: 
 .BCڕ�C 7ی.���ز� •

 .��ره�%ا�� �Lا�� eی��Kیی�آ�ن و ی���� و ���%ی����ن •
 .��ره�%ا�� ��ڕ����د�� �ی���� زا�#�یی�آ�ن •
 .��ره�%ا�� زا�#�� �7ی���%یی� 	��یی�آ�ن •
ـــ%} 7#ـــBUڕ )� �ـــ�ار� ��ڕـــ����د�� �ـــ�ر
�و� �ـــ�ره�%ا��  • ه��

 .	��یی�آ�ن
 .� ��ر��وە ��ۆ�����ن��ڕ��ە
�را����
���خ و ����������� •
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��ی�/ـــــ%ان �� �ـــــ�ر
�و� : (�ـــــ�ی�/� �ـــــ�ر
�و� 	��یی�آـــــ�ن )ـــــ��دای�
�ـ�ر��یی�آ��� د��ـ��Oآ�، �� /�ـ@���ی�، و ��ر �اوا�=ـ�و�� د��ــ����Oن 

 ��رBeراوBe ون و���ـ%ان و  ���	ر�� ��ـ�ر	7ی.���ن و زیـ�د��و�� ژ
و �ــ�Bز��و�� �7ی���ــ%یی�آ��� �ــ�ان  �ر	ــ��Be �OراوBeر�آــ��� ه�	ــ�ن 
د����O، و BU#7 ��%����C�Rڕ� ��رزا�� ��ر	��%�آ�ن، و دا�ـ��� ��7ـ� 
<ـــــــ�ی=�ت �� 	�CــــــــV@�دن، و )@ــــــــBی>�و� )� �R �ــــــــ� ��ر	��ــــــــ%ان و 

�و �ــ�B7 Bــ�� ��R?ــ�و و 
�ر��ــ�ر��د�ی�ن، و ه�=�ارد�ــ� ���ــ� ��R?ــ
 Bــــــ ــــــ��uی�آ� داد�7رو�را��� 7ی.ــــــ�ی� � ــــــ��� ��رد� �> ه�رو�هــــــ� دا�

  "ه���O��#%�� ��ر	��%�آ�ن
    

� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن ��ی�ی! )� 
��Bی�<�، � ��ر
�و� 	��یی�آ�ن ��ی�ی! )� 
��Bی�<�، � ��ر
�و� 	��یی�آ�ن ��ی�ی! )� 
��Bی�<�، � ��ر
�و� 	��یی�آ�ن ��ی�ی! )� 
��Bی�<�، ��ڕ����رای�<ی��ڕ����رای�<ی��ڕ����رای�<ی��ڕ����رای�<ی��	��?�آ��� ��	��?�آ��� ��	��?�آ��� ��	��?�آ��� 
    ....و ��رای�و ��رای�و ��رای�و ��رای�

را�.ــــ��� ��و �ــــ�ر
�و� : 
�Bــــ�ی�<�، و 
ــــ������د�� 
�Bــــ�ی�<� -1
��	��?����� د���K� ���O>>� د�، و �ـ�ر��دن �ـB 	��یی���� �� د�<�ا�! 

ه�=�ارد�ی�ن و �����%�� د����C �� ���O�ی�آ� ��R?�و <� ��و ������ 
���O���د � ��� �Lری �<� ��و�� B=<ڕ�R�ر د�� B� �� Y.@ڕا�. 

 

ه.ــــــ�>�و�� ���ــــــ��� �ــــــ�ر��و<�و )� ���7ــــــ�� ه�=�ارد�ــــــ%ا، و 
 .د�������O%ا���F	Oی�ی� د���� ��ر )���و 

وا<� د���� ��ر ���ا�Y �� ��ر��و<�وی� ��و ��را�� �@�ت  :��رای� -2
Yـ���د . �� داوا� )ـ�و�@ر��ـ%  ـ����
ه��ــ%ا�� : �ـ�رای� �7ی���ـ�� �� 

 ���<K�ــــ��د�� B<یـــ%ا�ی�ن �ــــ�	>� <�ا�����یــــ�ن، ی�ر�ــــ#b.7 ،ـــ���ن���
��و ���ـ���  ���Oـ� ��و�� Bزای� �ـ�{ و ه�و��رییـ�ن �ـ�ر�C ڕ� وBU#7

  . $�زی�ن )ی�
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��رآ����� ��ڕ����د�� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن -2 
  :ه��%O��R �( {��ی! و�زی�Eآ��� ��ر
�و� 	��یی�آ�ن ��ی�ی! )�

 

 :�(1ی$�و� �� ��ی4�یی�آ�ن •
  

ــــ����ر� R.ــــ�ی� و  ــــ%اری� ��ڕC�� �� یی���ن�ی#ــــ�7 �( �ی>�وBــــ@(
ـــــ� ـــــ����ر� دارای ـــــ�آ�ن و ��ڕC�� ر����ـــــ� رای�<�. ��ڕ���ـــــ� ڕ�� 

 ���� ی�آ��ی>�وB@( ا��%	�?��� B� ت���یی�آ�ن ��ر د��	 �و�
��ر
�ــــB دیــــ�ری@�د�� �7ی#ــــ�یی�آ��� د��ــــ����O �ــــB و�زیــــ��E �ــــ�{ �� 
ڕ�
ــــ�و��د�� �7ی#ــــ�یی�آ���  �ر	ــــ��=�ران، و ���7ــــ�� �ــــ�BR�ڕ و 

��و����د�� و�زی�Eآ�ن .!�@� و�
 :�7ی#�� ��م �7�را�� ڕ�
 

�ــــــB داCB7ــــــی>� و�زیــــــ�Eآ�، و  ه��ــــــ�و�� �ــــــ�د�7 ��eی#ــــــY  .أ 
د���>ی.ـــ��@�د�� ��و 7ـــ��ژ�ی�� �� ��م /�رeیـــی�� د���وـــ�� 

 .��ر

��ــــ�Uو و   .ب  �ــــ�#�ــــ���E و�ك  ــــ�و�� �7ی#ــــ�یی�آ��� و�زی ه��

 .��R �<�C?�و� ��ر
د���>ی.��@�د�� ��وC�� �7ی#�ی� ��ر�ـ�	��� یـ�ن 7ـ��ژ��� ��   .ج 

یـ�ن �ـB  و�زی�Eی��� �ـ�{، یـ�ن �ـB ه���Cـ��%��و�� و�زیـ�Eی�ك،
�Eزی�و {%د�� ه������و��. 

ــ%ان ��    .د  ــ( B@ــBی>�و� )� �7ی#ــ�ی� ��ر	�� ��	ــ�د���د�� ڕا��7ــ� �
QC�	. 
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 *ی�1د��و�, و�زی�5
ـــ����ر�  ـــ��� ��ڕC��)���ـــ�اوb@ر �( �@ـــC�� ی����Oـــ�� ��و  �ر	(  ��

ه�و�ـ�ر� ��ڕــ����ر� R.ـ�ی� )ی#ــ��ی�ك ��	ـ�د� د��ــ�ت ��و و�زیEــ���� 
�� <�ز�ن )� د��ـ�Z�R�( ،���O ��د��ـ�K>��� ڕ�زا	��ـ%� )��ـ�ر 
ـ�\�� 
و ��ر���ــــــ��� ه�ر و�زیــــــ�Eی�ك و ��ر��7ــــــی�ر�یی�آ��� ��رCــــــ��� 

  .��ر�ڕا� 	�ر�eآ��� /�7Bو<! �B و�زی���E. ��ر	��%���
ــ�و ��و�ــ� �ــ�7 ��ــ%ا
�و��و�� ���Rر و�زیــ7 ���E.ــ� و��ــ�E (� ه��

و 	�ر�eآـ��� و�زیـ���E د���ـY، و ���Rر �7ی#ـY �@ـ�ت ��وا ) و�زیEـ�
�� ��Cــ%اری� ��ر��7ــ�  �ر	ــ�����O و ��ڕــ����ر� R.ــ�ی�، BRڕا�@ــ�ر� 

Y���ا د%>.  
��و�ــ� ��ڕــ����ر�  Yــزر�Jی��ــ� �ــ�{ دا��Eزی�ــ�ت و@� Yی#ــ�7 ر�R��

" و��ـ�E و�زیEــ�"� �ـB �ـ�ر�R ��رز د��ـ�<�و� و  �ر	ـ�����O داوا�ـ�ری
 �Eزیــ�م و��)�Z�R هــ�و�7 د��ــ�ت �ــB ڕوو�@ــ�د��و�� هــ�B داوا��د�ــ� 

  .��ی�
  

 :ڕا+�ی��%�� و�زی���5 و �%ا
�و��و�, داوا��ریی�آ�ن
 �U#ــــی��)� �7 �ــــ�د��و @�/�e Bــــ ــــB �7را�ــــ�>� �7��#ــــی�U ��زاه� و � �

 ���O���آ��� د�Eزی�و ��ی#�7 ،���#ی�آ�و��و�@ـ�� و Yی��ـ%ر�Oڕا� .
 ،Yـ� ـ�ان �� ی��#ـ���	ه� Bـ� ���Eزیـ�و Bدن �ـ�@C�@.7 �>� ر�وا<� د
وا ��C��� )� ر�ژ��	� ��و/Bیی�آ�ن و )���ر و=#�ی�� ر�b@او��� �و 

Yــر ه���R����م وا ��Cــ��� ی�ك Cــ�از ����ر��<KــY �ــB . �@ــ���و�، 
  .� ی�ن �� �ی�Jیو�ر�R<>� داوا��ریی�آ�ن، ی�ن ��  ��
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��و�� )�  Bـــ� Y�Uـــ��د {ت �� ���ــــــ���د �Rر� �ـــ�ر�د�ی�ریـــ%
Yـــ�Oر��داوا�ـــ�ر� و �	رBم،  ـــ��وا ��Cـــ��� ��ر���� �� ی�ك . eیـــ�<� 

Y�U#� ـ@�ش �ـ@�ن . ��س.7 رمBیـ�ن ه�ی�  ـB� ���O���%ا�� د��	ر��
���Rر 	�ر�eآ��یـ�ن <ـ%ا �ـY، و  Yی����R�ڕاد ������B7 و�� B� Yـ��د

��وا��� <ـ� ��  Bر	یــ�ن  Z�R�( ـ�=� �<ـH� ی��ـ�ر�e یـ�� وR\ ـ� ��
  .7.@�ش ��دوو�

ـــــ�ن  ـــــY، �� ی��@ی ـــــ} د 7 )� دوو ��س �و�	ـــــ���ی�ك، �� �� \� �� )ی
، )وا<� ��ڕ����ر� ��Cـ���ی� )� رb@ـ�او���( ��ڕ����ر�  �ر	�����Oی�

�ن و )ی#ـ���م داوا��ریی�آـ�ن د�eـ�ر� ��و��و�
��	ـ�د� د���ن 7%ا {
د��ــY �ــ�ر�eم . �� �ــ�و� ��و ه�CــY ���ــ�� �� ��Cــ��ی! 7ــ��راون

!ی�O=دا ه����B7 ی=�ت ��و�> ��داوا��ریی�آ�ن )�  �ی�.  

�و7@�و<>%ا(F�> �����7ی��د��و�  �>�� �((    

ــ���ی�ك 7ــ� د�ه�<ــY �� �� \� ��	�و� �ــ ���ــ!، ��ڕــ����ر�  )ی
�R و ���ــ�� <ـ� �� Cــ�ر�زا� \ی���  �ر	ـ�����O و ��ڕــ����ر� �ـ�ر

Y� �����B7 ی@یی�آ���<��>.  
��و�� �� ��و�ــی!  Bــ� Yــ�@� ــ������ YــCه� ��ــ.KO��� �%وا ��7ــ��
ـــ��راو��� )��ـــ�ر  ـــ�Fی@�د��و� �ـــ@�ن، �ـــB زا�ی>ـــ� ���ـــ�� 	��rیEـــ� 7 >
و�زی�Eآ�، )ی����� ��7ـی�ر�آ�ن و ��Cـ��ی! و�	��ـ�ن ��	ـ�د� د��ـ�ت، و 

��دا�  �?<�  .��7راو�آ�ن <��F د���<�و�
د��ـــY )یـــ����� ز�ر <�ا�ـــ�دار و ����<ییـــ��� �ـــY، وا<� ���ـــ7 Y@ـــ%ادا�� 

ــ��F  ��رژ�و��ــ%� ه��ــ� �( Yــ�ان ���ــ%ا	��� )یــ����� و ��و ���ــ���� <
  .د���>�و�
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���?ــــ�	�  ���ــــ�R �� ــــ�ت��ــــ�ن د��راو��7 �( �<ــــ7 �Oیــــ����� �ــــ��(

�و7@�و<! ��	ـ�د� د���ـY، و �ـB  Bر	� . <�Fی@�د��و��� ��%��O��#ه�

ــ��ر�  7 ــ�ن ��و�� ه�	 Bــ � ،Yــ �<ه�رم ����ردBــ�ن  ــ ــ�ن ه�	 ه�ر 7>?ی
Yــ�<Kویــ�ن ����ر��	ه� B)یــ����� . دیــ�ری@�او و روون �ــ �	ــ%ا��� ــ�

ـــ! ـــ%دار : ��	ـــ�د�� دی���Jآـــ�ن د�� ـــ����O �7ی��� ـــ����ر�  �ر	 وا<� (��ڕ
، ��ڕـ����ر� �ـ�ر�R، و ���ـ} )�����ڕ����ر� �����C )� ر�b@او

ـــــ��� �B7ـــــ����دا ـــــ�ار� <��>ی@یی�آ �>?ـــــ� ���7ـــــ�� . �� 7#ـــــBUڕ� )� �
دیـــ�ری@�د�� ی���م ���?ـــ�م د�درـــY، �� دوایـــی! ڕا��7ـــیی� )��ـــ�ر ��و 
7ـــ��راو�� /ـــ�B �ـــB �ـــ�ر� و�زی�Eیـــ� یـــ�ن /��B/.ـــ� 7ـــ�و<�و� )� 

  .ر�b@او���
 

 داڕ*�$� �ی4��8 	�و
� و ��7, و�زی�5
�7ی#�� 	�و
� �B و�زی�Eآ�ن دی�ر� �@�Y و ه%<�� �7ی#Y �ـ�ی�/� 
 Z�R�( Yــ� و ����<ییــ��� Yــ� ــ�و?��R ���
7=ــ%رY وا<� �ی#ــ��J 	ــ�و

وا ��7ــ��%� . ��هــ� و �ــ�ی�/� �B7ــ�� BeراوBeر��ــ��� �ــ�و رb@ــ�او���
ــ�ر�  ــ�ش �� \� ��	ــ� 	�و
�آــ�ن دی ــ����د�� � ڕ�� ��U#ــی��ك �7�و

��و�� �@�ـــY، و eیـــ�و Bـــ%ا �ـــ����
ازیی�آ� �Rور� ���ـــY )� �ـــ� 	�و
Yی�ن ه�����او�b@ر B� زیی�نB#%ان د��	ر��.  

�7ی#�� �ی#��J 	�و
� و 7ـ��� و�زیEـ� �� Rـ���� �Cی#ـ��یی�آ�ن و 
ـــ%ن و 7#ـــBUڕی� زا�#ـــ�� <�/ ��ـــ���ـــY و�ك  ر�رزا�یی��ـــ�ن دا��� .

�@ــ�ت، و�ك \�  �7ی#ــ�� د��ــ����O �ــ�ر �� ی��ــ�� �ــ�ر و ر�J<یی�آــ�ن
  .��	� 	� �  �ر	��=�ر
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 :)ا�>�ا;:(داڕ*�$� �ی4��8 ه��%ان 
�/ �� Y.7<@�د�ـ� ��دا� ��یـ�ب د����ـ�Y، ) $�وا L(�����7 ه��%ان 

�>?� <�����س �Y ی�ن �B	�Z، )� ر� �ی#��J ه��ـ%ا�� <������ـیی�و� .
 ���ــ�R ��" ،Bــ� �Lوا ــ�$ �J�دا� <ــ�����س و �ی#ــ�� ��%��Oــ��#ه�

� �� ���O�ـ��ی� د�ـ.R دا��� ��uـ�ر �>ـ���( Lڕا� ��/.ی>� $�وا ـ�ر�
 �)� دوو<ــ� �ــ��=�ران �ــ%ا<�و	یی�آ���  �ر�ی#ــ�7 ــ�	�ی�ك �� و��ــC

���O���د �����?��	�� ���<Kدی��.  
 �� Yــــ%ر� ��ی�<� و <��%رو�ـــ�	Bیـــ�ی� �ـــ<د �هـــ� وا ��7ـــ��%�ه�رو

د>یـ�ی� �ـCB/�� Bـ� ��ر	��%ان، ��ر�ڕا� ه��%���/ {<� <�� و�ك 
  .و �Fرز� � ��ود، و /L	��O>زاری� <�

 

 ه���4<��%�� /�دا
��ڕـــــــ����د�� �ـــــــ�ر
�و� 	��یی�آـــــــ��� ه�ر د��ـــــــ��Oی�ك ��ر�ـــــــ� 

Yــ�R�د B�ــ�����دا�  �ر	ــ��=�ران )�  ��%��Oــ��#ه� . ��%��Oــ��#م ه���
���Rداری� )� �Cی#��� و ��رزا�� ��دا�  �ر	ـ��=�ر، : � 	������ ه�ی�

ـــ�ه���O : و�مدو ـــ� ��	���ڕیی�آـــ�ن )� ���ـــ�� ��دا، ��	�ش �� ه�	 زا�ی>
د���>ی.ـ��@�د�� : و �ـی�م. )�Z�R ��ر���7 ڕا���و/�B  �ر	��=�ر���

$�وا ـــ�L �ـــ��� ��  �ر	ـــ��=�ر��� �Cی#ـــ��ی�<� �� 	����ـــ�� 7ـــ@�و� 
�R%ا�� ���?�	� ه�Z�R�( ����%��O��# زی�د��د� ���� ��و �C�ی�� 

  .� �ی�ر� )���ر د�داتر�b@او��
 �B/ــ ���ــ��=�ر	ر�  Z�R�( }�>ا <ــ�و%�%��Oــ��#)� ���7ــ�� ه� ��ی#ــ�7
��و�� ��Cـ��ی! ���?ـ�	� ه��ـY ه�#ـ����O%���� و ��	ـ��?�  Bـ� ،Y�@�
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��دا�  Bــ ــ% � ــ%ا�� ��ر	�� ــ�ی�یی� )� ه�� � �� ،Yــ �U� �Bــی�آ�� /ــ �>�ڕ�<ی
  .ا� /C�� �B�� ���ت��C�� و د�زی>�و�� ��و ��ارا��� �� �7ی#�� ��د

  

,+ا�� ��ر%��*�+ و @*�	 
ـــ�ی�یی� )� ��رز�ـــ�د��و��  � �Rا�� �ـــ�ر%7ـــ�C�R و QـــC�	 �( ـــ���	��
���ــ�� ��ر	��ــ%ان )� رــ� C�Rــ�7%ا�� Cــ�ر�زای� و ��رزا�یی�آــ���و�، و 

	�CـــK��> Qـــ� �e/ـــY ��/ـــ�<� �ـــ�ر . C�Rـــ�7%ا�� \ی��� ��ر>یی����یـــ�ن
ه�رو�هـ� 
ــ������د�� ���ـ�ر� ��ر	��ــ% )� رــ� C�Rـ�7%ا�� ��دا، ��@ــ� 

��داو�.  
)� رـــ� <ـــ�و<�{ )�Z�R ��ر	��ـــ%���ن �ـــB دیـــ�ری@�د�� �7ی#ـــ�یی�آ�ن )� 
 ��eــ�د � ���ــ�R �� ، و�ــ� را��7ــیی���و ــ�ن )� ڕ ــ�ن، ی <و راه QــC�	
��	ـ�د�  ��ـ� �ـ����7 ��ی#ـ�7 ،آ�ن����رد�� �و�
ڕ�b@او��� و ��ر

  .�در�آ�ن�@�7�C�R B� Y%ا�� �
 

�*(��� �"�(	 و ���� �"�(	 د������ڕ�� 
��و�� �� ی��ــ�� �ــ�ر  ���ــ�R �� و ،�Rــ�ی� �ــ�رJ<ر Bــ� �ڕا��و�R ��

 ،Yـــ L�7ر�ف د�زBـــ	ـــ���  ـــ����رای�<�\� ��	ـــ� 	� �آ ڕ��  �و�
�ـــ�ر
	��یی�آــ�ن، ��ر	��ــ%ان ��Rــ�دار د��ــ�<�و� )� �ــ�ر�eم 	� ����یــ�ن و ��و 

  .	�C �� ����>�Bی#��ن و�ری=�Oن
��م ��ڕــ����رای�<یی� ه�رو�هــ� زا�یــ�ر� )��ــ�ر �Cی#ــ��ی�  �ر	ــ��=�ران 
�ــB 	ــ�Bت ه�ــ%�Y�R و <B	ــ�ر� د��ــ�ت )��ــ�و �ی#ــ�B� �J	Uیــ�<�ر �� 
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���#ــ� )@ا�ــ�� ر�> ���ــ�R �����ــ�اوb( م دا<ــ�ی���، و �ــ�@�د��و�� 
  .��و����و

ــ�ر�  ــ�B<���، داوا� ــ� ر�ژ� 	 ــ} 7 ــ% ر�ژ ��
ــ��=�ر ��  �7ی#ــ��  �ر	
���Rر زی�<� �ـ�و، . 7.@�ش �@�ت، ���Rر 	�B<��� دوو ر�ژ زی�<� ����و

��و�� �7ی#�� �� \� ��	�و� �7 ه� ��ی�ك �C�@.7 �@�ت.  
ــ��� ــ���ش، ��ڕ 	��ــ} رای�<��ــ�ر�ڕا�  یی�آــ�ن  �ی���	 �و�
ــB � �ــ�ر �

��	�د� د���ت �� ��م زا�ی�ریی���� <%ای� {%��	ه�ر ��ر:  
 .و� ��<وا��	��  �ر	ی�  �ر	��=�ر، �7ی�O��J، زا�@B� ،B)ی�، <�د  . أ

 .و>�� ���>�	��  �ر	��=�ر  . ب
���Rر ه��Y  . ت ،{��� ���#$ ��<و. 
 .و>�� ���ی�  �ر	��=�ر���  . ث
 .و>�� �� ��  . ج
 .��ر�����R=����   . ح
 .داوا��ریی�آ�ن �B و�ر �<>�R	�Bت  . خ
 .و ��ر�?ا�.�ن) �ی>Lار(���Rدار��د��و�   . د
��دا�  �ر	��=�ر���  . ذ ��%��O��#ه�. 
 ه�ر �����O	�ی��� <�، د>ی�ی� <��%رو���، �Fرز، ه�%  . ر

 
��و ���7ـ�ی�  Yـ<�ا��ی�ك د�O�ـ��ـ�و د	ن و ه��ـ�د� �و�ر�� ����	��

���Rر ��ڕــ����ر� ��ڕـــ����رای�<� Cــ�ی��� �ــ�ر�?�، . e�=eــ �@ــ�ت
Yــــ ��� }ــــ�ن )�و ــــ�ر�R . �ــــ�ر
�و� 	��یی�آ ــــ����ر� � و�ــــ� ��ڕ��

ـــ����ر� �ـــ�رRیی� )�و{  ر ��ڕ�R�� ،Yـــ�R�د B�ـــ���ـــ��� )�  ��ر���
  .����و ��و�� ��ڕ����ر� R.�ی�
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 �نڕ�*�$�آ .4
  

 :ڕ�*�$���ن 
��% زا�ی�ریی�ك ���)د�+�ن، و�ك

  2�*�ڕ 

 ڕ�C�>� ��ر: ر�C�! ��و� -ا  1:ل

�(:1  !�C�ڕ ��ر�	1: ژ 

 ژ ه���Oو�آ�ن

��ر���7 ��ر
�و�آ�ن، 
�\�� و ��رآ����� و�زی�Eآ��� ��و 
 1. .ر�b@او��� 7>��� د���ت ��و����و و ���Rر �7ی#Y ��و

 2. داد�ڕB� Y� و�زی�Eآ�ن" و���E و�زی�E"ه�رو�ه� 

�B7���� د���>ی.�ن د���ت، وا<� ��ر����ن و ��ر��7ی�ر�یی�آ��� 
�Eزی�و �E��و. 

.3 

 ���Eزی�و B� QC�	 ڕ� وBU#U��و /�و ��ی#�C ���� �����>���/
 .د���>ی.�ن د���ت

.4 

 5. .��رز� د���<�و� �B ��ڕ����ر� ��ر7 B� ،�R%ا
�و��و��

ــB ��ڕــ����ر�  ــ�<�و� � ــ�ر�R \� /ــBی�و� ��رز� د�� ــ����ر� � ڕ��
 Bـــ ـــی� )�\� /ـــBی�و� ��رز� R.ـــ�ی�، � 	��ـــ%�، و  ـــ� ڕ�زا	�� <>�Rر�و

���?�	��� ��ر B� �R	�7���J%ا�� B� �<�و���د. 

.6 

 �����>�ـــی��� و /��ـــ ـــ��� �� و��ـــ�E و�زیEی J�	 �Rـــ�ر ���?ـــ�	��� �
ـــ�B7 Bـــ�� ���ـــ���  ـــ�ن د��ـــ��� ���ـــ� ��R?ـــ�و � ـــ�ر�R د�دات، ی �

Rر���> �������B7 B� �.  
  
 

.7 
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 ڕ2�*�و���5 

 ��7%ا��ن �B ��ر
�و� 	��یی�آ�ن: ��و� ر�C�!: ب  1:ل

��:1  2�*�, ر�ر�	2: ژ 

 ز ه��<�و�آ�ن

��ر���7 �ـ�ر
�و���ن، �7ی#ـ�یی�آ��� د��ـ����O )� د��ـ�� �ـ�ر 
 ���ــ�R �� �>ــ%ای� ��
ــ�ی�<� و  �B
ــ���  دیــ�ر� د��ــ�ت، )� ��ار��

�ــــــ��ا<ی?�  �7ی#ـــــ�یی�آ��� د��ــــــ��Oآ�، و �� Rـــــ���� ��7ــــــ�
 .د������O، ��و����و ی�/�د ���Rر �7ی#Y �@�ت

.1 

 2. .ه�رو�ه� � و ژ	�ر�� د���� ��ر دی�ر� د���ت

 Bـ� ��ی#ـ�7 ��و����راورد د���ت )� �ـ�ان ��و�� �#ـ�� ه�ی� و 
��/ ا)&?��7)Lد��و�� ��	ی� ی�ن زی�د� �E(ا.( 

.3 

زی�دن، دی�ر� د���ت، ه�رو�ه�، 
�Bی�<� ��ر��دن )���ر ��وا��� 
 .وا<� ��ر
�و�آ��� داCB7ی>� ��	ی�

.4 

 Bی� �ــRر� �ـ�ر���ـ�ڕ�� Bــ� �ـ�<�و��ـ� ��رز د>رB7هـ� ڕا�ه�رو
 .7%ا
�و��و��

.5 

��ڕ����ر� ��رRیی� ��رز� د���<�و� �ـB ��ڕـ����ر� R.ـ�ی� 
 �Rر�� ���	�?��� B� �<�و���ی� ��رز� د	���B ڕ�زا	��%ی�، و 

��و��  Bن��%=7 ����J�	. 
.6 

���?�	��� ��ر �R	����J �� و���E و�زیEیی��� د�دات. .7 

  2�*��5 ڕ��و 

 ه�=�اردن و دا	�زرا�%ن: ��و� ر�C�!  1:ل

 3: ژ	�ر�� ر�C�!. ب  1:)�
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 ��ر���ی�ر��
 �1C�DCدن

 ه��<�و���ن

  !ــــــ�C �� یی�آــــــ�ن��	 �و�
��ر��7ــــــ� �ــــــ�ر
ـــ%ا  ـــ�ر، �ـــ�ر
�و�� 	��یی ـــ�زاڕ� � � �( Yـــ ڕ�R�د

Y#ی�7 �>�� و����و و��. 
.1

)ی���� 
 دا	�زرا�%ن

)یــ���� دا	�زرا�ــ%ن )@ــBی>�و� )� داوا��ریی�آــ��� 
و دیJـ��� ) ا/�یـ�ر(دا	�زرا�%ن د���ت، و ه�=�اردن 

���?�م د�دات، ه�رو�ه� Cـی�از� <ـ� �ـB را�.ـ��� 
��ر	��ــــ%، �� 	����ــــ�� دا�ــــ��� ���ــــ� Cــــی�و )� 

 �<�Cی�وC. 

.2

��ر
�و�� 
 	��ی�

��ر��7ـــ� �ــــ�ر
�و� 	��یی�آـــ�ن ڕا�ــــ�Uرد����� 
��رز د���<�و� �B ��ڕ����ر� ��ر�R و ��	ـی� 
)�\� /ــBی�و� ��رز� د��ـــ�<�و� �ـــB ��ڕـــ����ر� 
���?ـــــ�	���  B��7ـــــ��%��د��، و �ـــــ Bی� �ـــــ�ـــــ.R
��ر B� �R	�7 ���J%ا��، �B زا�ی�ر� زی�<� �وا�� 

 �<�C�ی�رRی� ��ر�J<زرا�%ن، ر�	دا.  
 

.3

 

 2�*��5 ر��و  

 داڕC�>� �ی#��J 	�و
�: ��و� ر�C�!: ث  1:ل

�(:1 !�C�ر ��ر�	4: ژ 

 ز ه��<�و�آ�ن

��ر���7 ��ر
�و� 	��یی�آ�ن )B@ی>�و� )� �7ی��� 	�و
����� �ـ�و 
 Y#ی�7 ��� ی�ن ���� ،�<�و���د �C ت، و���د ���او�b@1. .�@�تر
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 ��ــCــ�� ه�و> ��O�ــ��د �( �
ه�رو�هــ� )@ــBی>�و� )� �7یــ��� 	ــ�و
��ــــ�ت، �ــــ�ر�ڕا� 7ــــ%ا
�و��و�� ی��ــــ�� �ــــ�ر و ر�J<یی��ــــ�ن )�و 

 .��ر�ی�و�
.2

 �� ،Yــ��آــ�ن داد�Eزی�و Bــ� �
ــ� 7ــ(B! �ــ��> B��ــ��� 	ــ�و ه�رو�ه
����� /�>%ن و BU#7ڕی� زا�#�� ����R . Yـ/�e Yی#ـ�7 ��%<ه

 �� ،�
ـــــB 	ـــــ�و ـــــ�و�� �ی#ـــــ���R �@J?ـــــ�و � د�/ـــــ�<� �ـــــ�ر ه��
 �Eـــ ـــ�ی�/� و�زی ـــ� و � ـــ=�ر ��ه ـــY )� ه�	 � ـــ��� داد�7رو�را�� و ����<یی

���O���آ��� د�رBeراوBe. 

.3

ڕا�ــ�Uرد����� �ــB ��ڕــ����ر� �ــ�رRی� ��رز د��ــ�<�و�، ��	ــی� )�\� 
و /ــBی�و� ��رز� د��ـــ�<�و� �ـــB ��ڕـــ����ر� R.ـــ�ی� �ـــB ر�زا	��ـــ%�، 

���?�	��� ��رRی� � B	�7 ���J%ا�� B� ی�	��. 
.4

��ڕ����ر� دارای� ��دوادا
�و�� �ی#��J 	�و
�� ��ر	��ـ%ان د��ـ�ت، 
  .و ڕاB7رت �B ��ڕ����ر� ��ر�R ��رز د���<�و�

 
.5

 

 2�*��5 ڕ��و  

 داڕC�>� �ی#��J $�وا L: ��و� ر�C�!: ج 1:ل

�(:1  !�C�ر ��ر�	5: ژ 

 ز ه���Oو���ن

��ر���7 ��ر
�و�آ�ن، �ی#��J $�وا �L <������� و �Bی� Cـ� 
 1. د���<�و�، ���� ی�ن ��� �7ی#Y ���ت
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 ��O�ـ��د �( L وا�$ �J�#ی� B� �ی@�د��وC و �ی>�وB@( ،ه��ه�رو
���?ـــ�م د�دات، �ـــ�ر�ڕا� 7ــ%ا
�و��و�� ی��ـــ�� �ـــ�ر و  ��ــCه�و

 .ڕ�J<یی�آ�ن

.2 

�ی#ـــ�J} داد�ڕ�ـــY �ـــB $�وا ـــ�L <ـــ�����س و ���ـــB ه�رو�هـــ�، 
)�Lــــ	�ــــ�د� و ر	 ( �� ،���O�ــــ��ی� د�ــــ.R دا����� ڕ�
ــــ�و��د�� 

ـــــ%ا<�و� )�  Cـــــ��ی�ك �� و�	ـــــ� �7ی#ـــــ�یی�آ���  �ر	ـــــ��=�ران �
���O���د �����?��	�� ���<Kدی�� ���

�ار. 

.3 

 Bـــــ� �ـــــ�<�و��رز د�� �Rر� �ـــــ�ر���ـــــ�ڕ�� Bـــــ� �����رد�Uڕا�ـــــ
 Bــــــ� �ــــــ�<�و��رز� د�� �ی�وBــــــی� )�\� /ــــــ	��7ــــــ%ا
�و��و��، 
���?ــــ�	���  Bــــی� �ــــ	����ڕـــ����ر� R.ــــ�ی� �ــــB ڕ�زا	��ـــ%�، و 

  .��ر�R ��رز� د���<�و� � B	�7 ���J%ا��
 

.4 

ه�رو�هـ�، ��دوادا
ــ�و�� 7یــ�د���د�� �ی#ــ��J $�وا ــL د��ــ�ت و �� 
  .د���<�و�<�ی=�ت ڕاB7رت �B ��ڕ����ر� ��ر�R ��رز 

 

.5 

 2�*��5 ڕ��و 

ــ�و� رC�ــ�: ح 1:ل �! : Bــ ــ��� �ی#ــ�L/ �J	�O>ــ�زار� � دا�
  �ر	��=�ران

�(:1 !�C�ر ��ر�	6: ژ 

 ز ه���Oو�آ�ن

��ر���7 ��ر
�و� 	��یی�آ�ن )B@ی>�و� )� د>یـ�ی� �ـB	�ی�<� و 
<��%رو��ی� د���ت �� د��ـ�C�@.7 ���Oـ� ��ر	��ـ%ا�� د��ـ�ت، و 

 .ی�ن ��� �7ی#C ،Y� Yی@�د��و�� �B د���ت��ن 
.1 
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ـــــــB	�ی�<� و  ـــــــBی>�و� )� /L	��O>زاریی��ـــــــ��� � @( هـــــــ��ه�رو
 Bـــ ـــ�ت، و Cـــی@�د��و�� � <��%رو�ـــ�ی� د��ـــ��O ه�وCـــ����ن د��

 د���ت، �7 �( �O?%ا
�و��و�� ی���� ��ر و ر�J<یی���ن
.2 

��م /���<��� ��رز� د���<�و� �B ��ڕ����ر� ��ر7 B� �R%ا�� 
�� ��ر	��%ان، و�ك �ی��J <��%رو��� و �B	�ی�<� و ��/CBـ� و 

 .ه�<�و
B و �ی.��e@�دن و ه�و��ر� و �Fرز و <�د
.3 

 Bـ� �ـ�<�و��ت و ��رز� د���د ��و��و�
��ڕ����ر� ��ر7 �R%ا
 ��ڕ����ر� R.�ی�

.4 

Bــ� ��Rــ�ر� ���	ــ�?��� Bــ� �ــ�<�و��ی� ��رز� د�ــ.R ر����ــ�ڕ�� 
 .ڕ�زا	��%یی�ن

 .5 

��ر��7ــ� �ــ�ر
�و� 	��یی�آــ�ن ��دوادا
ــ�و�� /L	��O>زاریی��ــ�ن 
�Rر� ��ر����ڕ�� B� �<�و���رت ��رز دB7ت و ڕا���د. 

.6 

 

                      2�*��5 ڕ��و 

��دا: ��و� ر�C�!: خ  1:ل ��%��O��#ه� 

�(:1  !�C�ر ��ر�	7: ژ 

 ز ه���Oو���ن

 ��%��O��#ه� �J�#)� �ی �ی>�وB@( یی�آ�ن��	 �و�
��ر���7 ��ر
��دا د���ت، ��و����و و ��� �7ی#Y �@�ت. 

.1 

�ی#��J د������O ��راورد د���ت )�Z�R �ی#��J ه���O��#%ن 
��Cه�و ��> ��O���د �(. 

.2 

ــ� ��دا�  ــB زا�ی> ــB ه�#ــ����O%ن � � Yــ �ڕ�ــ�را داد � �@J�ی#ــ�
 زا�ی>� ��	���ڕیی�آ��� ��دا �ر	��=�ر و 

.3 
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 Bــــ� �Rر� �ـــ�ر���ــــ�ڕ�� Bـــ� �ــــ�<�و��رز د�� �����رد�Uڕا�ـــ
7%ا
�و��و��، ��	ی� ��رز� د��ـ�<�و� �ـB ��ڕـ����ر� R.ـ�ی� 

 �B و�ر�R<>� ڕ�زا	��%�

.4 

 Bـ� ��Rـ�ر� ���	�?��� B� �<�و���ی� ��رز� د�.R ر����ڕی���
 .و�ر �<>�R	����Jی�ن

.5 

��ر
�و� 	��یی�آ�ن ��و �ی#ـ��J ه�#ـ����O%��� �� ��ر���7 
���?�	��ــ��� ه�#ــ����O%ن و . 	�Jــ���� 7ــ%راو�، e�=eــ د��ــ�ت

 Bــــ� ��Rر� �ــــ�ر���ــــ�ڕ�� Bــــ� �ــــ�<�و��ن ��رز د���رد�Uرا�ــــ
7%ا
�و��و��، ��	ی� ��رز� د��ـ�<�و� �ـB ��ڕـ����ر� R.ـ�ی� 

��و�� رC�ــ��7 �<ی#ـO� Yــ��� ��ر، و�ك ��رز�ــ� Bـ� ��د��و
  .��7، ��ر�?ا�.�ن، 
����U%ن، <�د

 

.6 

 2�*��5 ڕ��و 

 	�QC و 7�C�R%ا�� ��ر�R: ��و� ر�C�!. د 1:ل

�(:1 !ــ�C�ر ��ــ�ر	8: ژ–  �� Y�ــ����د Y7.ــ �<ــ�C�م ر��

 �Rر� �ـ�ر���ـ�ڕ�� Z�R�( وام�رد�� ��و راو �رد�Uرا�

���O���د �����C�� �����ر����و ��ڕ 

 ژ ه���Oو�آ�ن

ـــ����ر�  ڕ�� Z�R�( ـــ� ـــ�ن و �� ڕاو ��ر��7ـــ� �ـــ�ر
�و� 	��یی�آ

�����Cن و ��ڕ����ر� دارای�، ��	��?�آ�ن و �ی���<� R.ـ�یی�آ�ن 

Y��ن داد�<و ڕاه QC�	 ا<ی?�آ�����و �. 

.1 

)� رـــــ� ڕا�ـــــ�Uرد�� ��Cـــــ����� <ـــــ��و�، ��ر��7ـــــ� �ـــــ�ر
�و� 

	��یی�آــ�ن، �7ی#ـــ�یی�آ��� 	�CــQ �ـــB ��ر	��ــ%ان دیـــ�ر� د��ـــ�ت، 
.2 
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 Yی#ــ�7 �>ــ@�د�� ڕا��7ــ� ��و���ــ�و یــ�ن �ــ�Cــ� دا��ش )� ر�	��

�ــ���ر�ت �� �7ی#ـــ�=�و�� 	�CـــQ �� ��ر	��ـــ%C�@.7 ،{ـــ@�د�� 

 ./L	��O>زاریی��� ��{، ی�ن ��7ژ�ی��� ��{

 �� ،Yــــ��ــــ=�د�ی�ن داد.7و�ن و ��ر���VــــC�	 Bهــــ�، 7ــــ�ن �ــــ�ه�رو

 .Cی��ی�ك �� ���ا�Y و�	� �7ی#�یی����� ه�ر 
�\�یی�ك �%ا<�و�
.3 

 Bو <�ی=�<یی�آ�ن �ـ ��.R �	دی�ری@�د�� ��ر�� B� ت���ه� ��ر د�ه�رو

و�	%ا��و�� �7ی#ـ�یی�آ��� 	�CـQ، و ��	�یـ�ن e�=eـ د���ـY و 

 .�� ه�و��Z�R�( �C \ی���� د�ر��ی%ا ���?�م د�در��Y	�ی�ن 

.4 

ه�رو�هـــــ�، )@ـــــBی>�و� )� �rرز� د��ـــــ� �����O	�CـــــQ د��ـــــ�ت و 

Y����%ی>ی�ن ه���C��. 

.5 

 Bی� �ــــ�ــــ%��ز�	��7ــــ%ا��ن و  ��eــــ�د� Bــــ�ر� �ــــ��د�	��ه�رو�هــــ�، 

 .	����VCن د���ت

.6 

	�CـــV%�ر�آ�ن و ��دا� ڕا7ــBرت )��ــ�ر 
ـــ�\�ی� 	�CــV%راو���ن و 

 .د��� �O	�VC%�ر��� 7.@�ش �� ��ڕ����ر� ��ر��R د���ت

.7 

 8. .��ر�7رC�ی� ��	�د���ر� �B ��ر��	����� 	�QC و 	�د����� د���ت

ــ�ن  ــ�ی=�ت ی ــB /ــ�)� < ــ�ت �� � ــ%ا�� د�� ��و ��ر	�� Bــ ��دوادا
ــ�ون �

 .��O�B� ڕ�وا�� ��اون

.9 

��ر��R ��ر د���ت �B و�ر�R<>ـ� �� ه�	�ه��Z�R�( �O ��ڕ����ر� 

 . ��% )�و د����O �7ی���%دارا��� ه��� 	�QC د�د�ن
.10 

ه�رو�ه� ��ر�7رC�ی� ه���و�� 7ی�ی#�یی�آ��� 	�CـQ د��ـ�ت، و�ك 

QC�	 ر�BeراوBe �����! و ��ر�از� �ی>ی! و �ی#�	��. 

.11 
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 ;)ر	�آ�ن .5
�)د�+�E، و�ك�� F	ر(; %��
 :/�م ��*� 

  :و�زی���5ر"� و���5 _أ

  

 )Job Description، و���5 و�زی�5(��ر"� 

 :7>���� و�زی���E: ی���م
���Eزی�و� و�� :  

���Eزی�و �<�C: 
B/و��ر�آ� ڕا��� ��Eزی�و� و��: 

��و ��ر��را��� ��م و�زی�Eی� )ی�ن ��ر���7: 
 :BU#7ڕی� R.�ی�

��ر����ن و ��ر��7ی�ر�یی�آ�ن: دوو�م : 
- 

 :و�زیEیی�آ�ن�7ی���%یی� : �ی�م
-  
 


ـــ�ار�م : ـــ ـــ� ��و ���ـــ�� ��م �B7ـــ�� 7 <>�Rر�و Bـــ ـــ� �Cی#ـــ��ی� � 	�� �\
 :د���<�و�

 : �Cی#��ی�
 :  BU#7ڕی�

 :  زا�ی>� ز	�ن
QC�	 رزا�� <�ی=�ت و��  : 

- 
 - 
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  :;)ر	� ��V%ا��ن �) ��ر_ب

 �V�1%ا��ن �) ��ر

��رد��ـــــY  زی�د�/��	ی� ڕا��Uرد�
)� ��	( 

 �7ی#�یی�آ�ن

�>
ی�

��B



 �>
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�%ا
�
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�
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  ;)ر	� د���ی$����1د�� ��ی4�یی�آ��� 	�*@_ت

 ;)ر	� د���$ی����1د�� ��ی4�یی�آ��� 	�*@
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��م  Bر	� ����رد�هB� Y�< د���>ی.��@�د�� �7ی#�یی� )eBی#�یی�آ�ن �B دا	�زرا�%��  �ر	��=�ر@� ��{، و�ك 1

 .��)��7)� ��و ژوور و �Fر<��یی� و ه� <� ه�ر ��<}  �ر	��=�ر��� د���� �� ��ر����� ��د
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 :;)ر	� �����%ی� 	�*�1WXاو
 

    	�UVC@�او	�UVC@�او	�UVC@�او	�UVC@�او�B� B� B� B ) ) ) ) ا)�Lاما)�Lاما)�Lاما)�Lام((((��	�� %����7�ی� ��	�� %����7�ی� ��	�� %����7�ی� ��	�� %����7�ی� 
  :	�وو

 �ڕ�� ��........... 

ن ���

����، �ـ�� و�ك د��ـ��
ن #� �
ر���"!ا ��رز د�"�ڕ�� $�
�
�
ن �
رزا�$ و "%ا���

د���

�!ی& ����

رزا�$ و )*�)ڕی� (� $��د+��!ا�� �� ��ر,�اوا

ن و ه"�د�ر,�ت �� ��ڕ $�  .دا�ی�+�د
�ــ
ی�2 ��1ــ5
ی�� )�ــ
ن ڕا�
�ی��ــ3 �� ��ڕ�"ــ
ن دیــ
ر2 �ــ�اون �ــ� ��ر�ــ
��2 ��1ــ0، �� ه��ــ%و 

��
��و� دا�ی& د��
 .��ر8یی�آ
ن #� 6ی�ن د���
��
�
و2 ��ر�  

01��:___________________________  
  ___________________________:و�;و
&%1: ____________________________  
�<#%�:___________________________ 

  


ن، و ���

�� و�ك ��1= #� "ی�$ �
ر2 د���
�
��@$ ��م ��1<� ��ی�یی� #� )��و��د�$ "%ا
�

ن، و ����

�� و�ك ��1= #� "ی�$ �
ر2 د���
�
��@$ ��م ��1<� ��ی�یی� #� )��و��د�$ "%ا
�

ن، و ����

�� و�ك ��1= #� "ی�$ �
ر2 د���
�
��@$ ��م ��1<� ��ی�یی� #� )��و��د�$ "%ا
�

ن، و ����

�� و�ك ��1= #� "ی�$ �
ر2 د���
�
��@$ ��م ��1<� ��ی�یی� #� )��و��د�$ "%ا
�
�
��2 �%ار�و� �� ورد��%A� 2ر�و�

ی� ��م ��ر8+" ،��

��2 �%ار�و� �� ورد��%A� 2ر�و�)��و��د�$ د���

ی� ��م ��ر8+" ،��

��2 �%ار�و� �� ورد��%A� 2ر�و�)��و��د�$ د���

ی� ��م ��ر8+" ،��

��2 �%ار�و� �� ورد��%A� 2ر�و�)��و��د�$ د���

ی� ��م ��ر8+" ،��

        ::::)��و��د�$ د���

 


��ی�،  .1
�� واژوو��دن ڕ�زا���!2 ��ت د�رد��ی� #���ر ��و�2 ��1<��� �� ��رژ�و��!2 د���
�یی�و�
�! د��ی� �� ��ر�8���
 .و )


  . )1ه�D;ارد�$ ژ�
ر�  .2" 1500�%#>�2 $Iی���(د6Jر2 ���
 :)��م ��ر8

�� و�ك ( -أ

ر���ت #� د��ـ�� $��! د��ی� �� "�واو��د��
�ـN �ـ� �ـ
و�2  ---------)
1ـ�ش �


ش �Pڕا��و�ت #� ��1<���((.  
1
ی*��ت �ـ�د �� ( ب
� $+ر

 ی
ن ���Pر ��ر���ت ه
ڕ�زا���!2 د�د�ی� �� ���Pر وازت #� �

 

ر �� د�رت �+
ت #� �
ر #�و �
و�ی�دا �� #� �
$ أ #� ��ر�و� �ـ
س �ـ�او�، ��و�ـS
� ��

د���
ــ ــ��و�، � �$ ��1ــ<��� د��Pڕ�ی
ــ ــ
ر�2 ه��ــ%و ��ر8یی�آ ( �# Nــ �
ــ%و��، ���Pر دواS 2ــ%ار � �� �
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 2ـ� 

 ��و�ـ�ر���ت وازت ه

�� ��و  �P١٠٠٠ڕا��و�ت �� ��ر �
د6Jر د��Pڕ�یـ��و� �ـ� د��ـ�
ــــ8N× د6Jر(1500ــــی�2 ��  �
� (12Nــــ�
�- 4Nــــ �
�/ )12  �د6Jر2 1000= 1ــــ]

�ی+$��� (.  
����م ��ر(د6Jر2 ����ی"1500 $I[%و2 زی
د #� . )2ه�D;ارد�$ ژ�
ر�  .3
8:( 

�� �ـ� �ـ
و�2 (  - أ
�! د��یـ� د��ـ� �+�یـ��و� �� �ـ
ر #� د��ـ���
( .... $��ـ
= )ـ
ش "�واو�ـ%و


و�2 ��01�( 
1
ی*ـ��ت �ـ�د (   - ب
� $+ر

 ی
ن ���Pر �ـ�ر���ت ه
ڕ�زا���!2 د�د�ی� �� ���Pر وازت #� �

ــ� د�رت �+ــ
ت #� �ــ
ر #�و �ــ
و�ی�دا �� #� �ــ
$ أ #� �ــ�ر�و�  � ر

Sــ� ��

ــ
س �� د��ــ� �
�$ ��1ــ<��� د��Pڕ�یـ��و�، �ــ� ��ــ%و��، ���Pر دوا2 
�ـ�او�، ��و�ــ
 )ــ
ر�2 ه��ـ%و ��ر8یی�آــ

2ـ� 

 ��و�ـ�ر���ت وازت ه
��P �# Nڕا��و�ت �� ��ر �
د6Jر د�د�یـ� ��و S4445%ار �
ـــــــ32N× د6Jر(5000ـــــــی�2 ��  �
� (32Nـــــــ �
�- 4 Nـــــــ �
�/ )36Nـــــــ �
�  =

4445$Iی� .د6Jر2 ���
# 3یی
ـــ
ش #��P` )ی�Jز�ـــ ( �# ��

ـــ� د��ـــ� ـــ� ��م د�ر,�"� و هیـــ%ادارم �ـــ%ود2 #ـــD� ـــی& � �ـــ
ن �

  .�Pڕا��و�"
ن #� ��1<���

  #��P` ��و)�ڕ2 ڕ� و )�ا�ی&
 ��ڕ%���ر�bP 2ی$

___________________________________ 
 $�
ـــ!J"�و� و #� ��ر�8�ـــ �%� م����
ـــ ��
�� �� ر د�د�م
ـــ ـــ
��ی�، �ی ��
�� ـــ$ ��م ��� واژوو ��د

�� �ـ�2 ,�راه�م �ـ�دووم، و و�ك #�م �ـ
��ی�دا 

�ی�b%وم ���
ر�ت �� �%#$ ��1<��� �� د��ـ�"

  .ه
"%و� و ر�زا���!م �� ��ر�8آ
ن
�او+)>1�� 2و
� 

___________________________________ 

�او  �+)>1�� 2او واژوو�+)>1�� 2او واژوو�+)>1�� 2او واژوو�+)>1�� 2واژوو    
___________________________________ 

        �;وو�;وو�;وو�;وو �
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    ��ر
�و�آ�ن

  �� /ی$<7ی:, 
        

1- Human resource management in Non-profit sector  
http://www.e-
elgar.com/shop/eep/preview/book/isbn/9780857937308/ 
2- Human Resource Management  
www.bized.co.uk 
3- Managing Human Resources in Entrepreneurial Firms  
Pearson Education, Inc. publishing as Prentice Hall 
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