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��ی�ك ��$�ر !� ژ�����!:  
  

�د��یی�و� 	 �� �	"� �ڕ ��*(اری1,�دن(+�ر-�اوا�,�د�� +�*(اری� %+ ( �+ـ�ی3یی
 �� �� :ــ :ــ�9 /	�د��ــ�%� 5ــ�7ژ�� 35�و��د�ــ� +�*ــ(اری� �ــ"	� �<هــ�وو

�>� . د���ی��ــ?د�وAــ � ��)���:ــ*�B "ــ �	�یCــ� +
� Eی�ن 
�ژا�Dــ� % �ــ�7ژ�� 5
)USAID ( ـــ? وـــ� د��� ـــ"رپ و ی��3یـــ� %� Eی�ن رK,ـــ�اودارای � 	�:ـــ� �

�آ���*�3�ر�یـAس -ه�و+Pی
 �% Qـ�ی3ی+ ��R د���ـ? �SR و��)Enternews( �
�	�
ـــ" ی + �<�د�وAـــ � ��,Pـــ ـــ�، + C ـــ� �د��	 �� �ـــ"	 ـــ��� � ی�:ـــ�� ڕ�K,او�آ

)ICNL(او�K,ی��+��� ، رZ	 آ����و ر�K,او� -�ی�آ�و>�P 	ی��� ) MH(� د�:3
)PAO .(  

� دی��Aaا:ــیی�آ�ن `ــ�اق a3ــDر :ی�� �ــ�ر��دن %�:ــ% �
�	ــ���b 5ــ�7ژ��� +ــ�ی3یی
 �� �ــــ"	 ــــ� �ــــ�ر� � ر �ــــ�>� % ــــ�>� و Adو:ــــ�3 زی �ر�و +�*ــــ(ار5,�د�� زی+

ــــی�و� + ــــAو,�د��و�� +�*ــــ(اری� 	�د��ی e �3ــــ:�+�	 �� *ــــ�Aی�آ� +�رد�وام +
�آــــ��� . ه�وو>یــــ�ن %� +Aار�آــــ��� �ــــ"	�ی�>� و :ی�:ــــیی(اg��"e م�Rر�� :ــــ%

�*(اری1,�دن( 7�5ژ���دا،+(  ?��R آ�ن��رییKh5��ر 3h5 ی�ی� د�:3: �د���>
�:ــ��(�ا+�ر-�: +ــ"*�B ��� وا�,�د�ــ� +�*ــ(اری� dــ�Eآ� ه�وو>یــ�ن %� 7�5:ــ

�ی�>� و 
�+Aور� و دی��Aaا:ـی� `�اeـ(ا، و 35�و��د�ـ� >Aا�ـ� ڕK,ـ�او� و 	"�
�د��ــ�	 �� ���ــ( ڕ�K,اوCــ� :ــ�ر��ی� �ــ"	d آ����ه�رو�هــ� +� . د�:ــ3 �یی

�د��ـــ� %�:ــــ�ر درو:ــــ�C3د�� 	 �� ��:ـــ�3 زیــــ�>���د�� �ـــ�ری �ر� �ــــ"	+�	
� ی�:ـ�ی�  Pو ژیـ�
و رK,ــ�او� و +ی�ر�آـ��� :ی�:ـ�>� hBـ3ی� و dـ�آ���3د�� 

�د��ــ� �ــ�ر� >ــ(ا د���ن، ه�رو�هــ� +ــ" 	 �� �� ر�K,او�آــ��� �ــ"	� ��>Aا�ــ�یی
�و 
� 1D5"ڕ� و *�ر�زای� �"د�:3�ی� زی�>� %� �" :�9 �ـ�ر� % Q<�Bود و�رA:

��و  ،�ـــــ�ر د���ن %� +ـــــAار� ه�و�ـــــ�ری� 	�د��یـــــ� `�اeیی�آـــــ�ن �رK,ـــــ�اوا�

���ور��  `�اeیی��B �Cآ�ن زی��� ��R ��ی��(وون� 5. 
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��ر� ی�آ�م!
(  

  

 ����	�� ��د��� و ��ڕ����دن
 

�آ�h5آ��h5آ��h5آ��h5 : : : :        
  

�� :ی�:� و 
�+Aور� و  Pژی ��ر�P و +�ر�dو� ز7ر�آ�ن %
 �B"ڕا�,�ریی
 )��d و ��را��د�� Qی+ا ه��� د�ر)�)��:�*�B � ���ی�>ی� و -�ره	"�

�رادا ��+Aون، یـ��Aد +ـ�س  �% �3h5 ��و>"� دا �
 �C	jی,��ی	و  k	�d

��ــ� %� Eی Z��ــ�ن AB	ــ�ن و +�ره�Dــ3یی�آ� درو:ــ? �ــ�د ��و�ك > � ��د�ی
�را�� ��ر>ـــ� PAـــ� �% k)ـــ��ـــ���ت %� Eی�ن ه ��< Aـــ,�A,n	یی�آـــ���و� +

ــ(ا، و�ك. hBــ3یی�و� ��	ــk و +�هــ�� �ــoA :ــ�ری�ن هd ــ� و ��	 k)ــ��: ه
 ��و� %� 5(اویDــ3ی�آ�ن یــ�ن %Pی"ــ,% ���AــB ��p5ــ(ا��ن +� ه�و+�*ــی� +
ــــــ(ان و  ــــــqاردن و د��  S��، دی��Aaا:ــــــیی�>� ه �ــــــ"	 ــــــ�>� � �و%�وی


ــ�ر، د�:�3ود�:ــ3,�د�� د�:ــ�ت و ر97، *ــ�-�-یی�ت، درو:ــ3,�د �� +ی
، و ی�آ3یـ� Rـ"ر�، +�� hZـ? ()، >"ڕ+��ـ(� )، �ا%�Daء%( +�ر�5:ی�رآ�دن

�	ــ�و�ری�R ��,Pو �ــ�را��د�� +ــ �ــ3 ی�h5 ���PZ3د�:ــ�. >ــ�د.. 	ی��ــ�/و +
ــ+A 	ــ�ن ڕــ� ه�زار 	 ر�K,او�آــ�ن . �، +� ه�� �وــs د�:ــ? 5ــ(���تی

�� 3h5 ی�ی�ن %ـ د���ن �����و Eی
 9�B��9 زیـ�د+Aو�� ڕوو+�ر� %B�و %
��ــ(یQ ه�� ــ�و� d ،��	ــk و +�ه�یــ��d م�� A,n	یی�آــ�ن %���یhــE �P3ی <

�ور�� +ـــ" h5ـــ�و� ه�PZـــ�و�B . t5ـــ ��ی�آـــ� درـــq هhـــ�3 % م ڕ�+
�% �3DیA5 و ��ر� +�رد�وام +Q و �5ر�Bjر� %ـ +ـ,�ن و ڕ�K,او�آ��:
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�ییPـ(� +ـ,�ن، ه�رو�هـ�  ���وا�
�و>�آ��� h5ـAو و C3د�:ـ ��5ر�Bjر� %
� +Aار�آـــ��� dـــ�����3دن و �ـــ�را��د�� % �ـــ�+�ت ه�ی ��ـــ(ی�B Q-ـــ? و +d

ـــــ���وای� ـــــ��� -�ر	 �آ	jی,��ی	و  kـــــ 	�d/ ـــــ�و�" و �ری� �+�Aـــــ ڕ�+"�
�
�ڕــ�A+�دن %� رK,ــ�او� �ــ�A,n	ی� و + �ه�ــ� و ی��3ــ� و :ــ��(ی�Cن �

 �� �A5یDـــ3� ��ریـــ�ن %�:ـــ�ر +,�ـــ? %� Adارdـــ�A و :یDـــ�a3 �ـــ"	
�د��یی(ا	 .< �a
�	ـ��� و :ـ�ر و ه��ـ(s +ـ�+�>� >ـ� ی
�ر : �Pی�kh د��

Q��ــ�ی +5 �)ــآــ�او� و ز�� هــ��� ڕ�K,او�آــ�ن . �� %ــ��دا +�:ــی�ن �aــ 

�B ���������ر +�+�ت و �:�ی��(ن و 5�ی��Aـ(ی,�دن +� د�د�یQ ��ر +,�ن %

�و 
ـــــ�ن،  ـــــ�ن و :ـــــ�ر�dو� -���ریی�آ �� زا�ی�ریی�آ,Pـــــ � و + Pو:ـــــیA�
 ��وا��ش �� :ــ�ر +
:ــ�ر�dوا��� D5ــ1"ڕا�� و :ــ�ر+��"ن و ه�رو�هــ� 
�:ــ��(ن و ��ر>ــ� *�B ار�آــ���A+ �Eی��ــk یــ�ن د�:ــ3 �ی�آQ و +ــ�ی�خ +

�د��� د�د�ن	 �� ��ه�� و �"	
�ت و Sی�<.  
  

�	�(�� ������� ��د
�� ����: ی�آ�م��� ا� ��  )Civil Society، �ا
 �� ه�	ـــــAو Rـــــ"ر� dـــــ��Eیی+ ��د��ـــــ� 
�	ـــــ�ژ�ی	 �� �زاراو�� �ـــــ"	

�رژ�و��(� و +�ه� و 
�	���b ه�و+�ش+ k)���آ�ن +" هh��+"�.  
� �P5ویــ(ا % ��ش %��ــ" د��Bــ? �bــ��	�
�و 
 ��م dــ��Eیی� R"راوRــ"را�

�:ــــــــ�3 دا+یP,�د�ــــــــ� +�	 ��د��ــــــــ� �ــــــــ�ر د��ــــــــ�ت +	 �� ��ــــــــ"	
ــ"  ــ�ن + ــ(�� :ــ�ر+��"، ی PA� �ــ" h5ــ3 ی�� % ــ�ن + ــ�ن، ی �> Aزاریی�آ	j�

� hBـ3یی�آ�ن<��ر :ی�:ـ:��م . ��ر>,�دن %
 ��AـdارAd �% ،�+ـ" �aـAو�
ـــ(ا، د ـــ�ر� dـــ��Eیی�� دوایی �و� %� د�ر�و�� �PS+"ـــ ـــ�ن � �*ـــ? ه�ووE>ی

�آ�ن، ی�ن <��ر :ی�::��:+ �3و��د��و�� زا�ی�ر� %+�	 ��>یی(ا +	A,n
�، ی�ن +" 35�و��د�یـ�ن ��<��و :ی�:
�ر :����b	(ا�� -�hر %
وا>� +ـ" (+" 
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�وا��� +یــ�ر درو:ــ?  –:ــjادان یــ�ن +ــ" �5دا*ــ3,�د�� +ی�ر+�د�:ــ�3ن 

  ).د���ن

ـــ�A,n	� و  ـــ�اوان %� رK,ـــ�او� � ـــ�ر�ی�آ� +�ر- ـــ� ژ	 �د��	 �� �ـــ"	 �
�*(اری� %� ژیـ��� hBـ3یی(ا + �� ?�Bد� "��% ?Dوی�� yزا��e �او�K,ر

 ��:3" د��Bن %
 ��ور� %B �Cر��
د�ر+ی�P +�ی�خ و +�ه�آ��� د���ن و 
��ــ(ا	��ی�ن و ��Cــ� >ــ�، +� Bــ��A� ه��ــ(k ڕA*ــQA و ��رو+ــ�ر� 


B �+دا�
�)��  .�3h ی�ن -�ره�� � ی�ن زا��3D ی�ن 
�یی�P ی�ن ���و	
  

�	Cـــ� R"راوRـــ"ر ه�ی� :ـــ�+�ر�ت �P5:ـــ�%Cـــ(ا��و�� d �" �� ��ـــ"	
� ڕ�� ــــــ(ا��و��"	�د��ــــــ�% Qــــــ�ی3ی+ ��م %,ــــــ(ا��و� R"راوRــــــ"را�
 ، 

�� و ���:ــــ�ر :�و*ــــ3% �3P	AیBــــ�ر
� و ���	ــــ,d و��A{ــــh5ر�و�+
�رآ��ـــ���
�و 	��ـــ� . *ـــ�Aآ��� و ر97 و% �� "+ـــ�و�آ�� +ـــ�ی3یی ��ـــ"	

��>(ا %� :ـ�ی�� ی�:ـ�دا د�ژ�" :ی�:یید�و �<�� ژ� د�:% ��م . � �+
 ��د��ــــ� %	 �� �� Rیـــ���د��و�� �ــــ"	% �	��ـــ� ه�ر� +ــــ�و�آ�� +ــــ�ی3یی
�و�� �� +ـــAار� �ـــ�ر� رK,ـــ�او� �"+��hـــی� و 
 ���AـــB ��ت، +د�و

�j+ ����آـ��� ی�آ3یی�آ���و�ك یـ���� و�رز*ـ� و �ـ"	�Dـ�aآ�ن و �"	
� و د�:ـــ3�آ��� 	ـــ�-� 	ـــ�7ڤ و ی��3ـــ� ��ز�یـــ� +ـــ" 
ـــ�ژ�ن و �ـــ"	+


(	"�ـ( . ��,�ران و >�د ��د��ـ� %�و +ـAار� 5ـk دـ? �	 �� �	"� �وا>
��ور�آB �  .+�ك ��و� ��و� �jا�

  
� ی�آ�م 5ــ��دا 	ــ�7ڤ +ــ�ی�خ +� *ــAاز� �ــ�ر و ژیــ�ری� �ــ"� د�دات، >ــ� %

ــ�ت و�ك +�*ــ� A5یDــ3یی�آ�� ,+ Qــی ــjا��آ�� دا+ � ���	ــ(ا ��
� �ــ"� و 
3�R و A5ی3Dیی����� >�� ژی�نhی� �PA* اردن وA� . ،�	�
:ـ�ر�ڕا� 
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�ی� د�د�ن �� >یـــ(ا د�ژیـــQ، و  �� +ـــ�ی�خ +�و �ـــ"	� ��C,ـــ� >ـــ� ه�ی�
ـــ,�ن ـــ�ر + � �ـــ�� h��ـــ� �"+ ـــ� > ,�ـــ(ی� � ـــ" +�رژ�و�� ـــ�د�ن + 	�
 . ،�وا>

�د��� +�ر�وA{h5ون 	 �� �� �ـ"ی�و� د�+یPـ?، +�ر�وh5ـ}Aون �"	+
�ر %� �P5و �"	� ـ(اS	را�+ + �+ th��+ "+ �����
�	�د�ی� >�آ �+ �+ .

ـــ(ا،  � دی��Aaا>یی�آ�� �ـــ"	 � �ـــ?، و % ـــ3ی� داد���hB �ر�ـــ�ری  � �+ �	�

� د�دات	�
�ت ه��� 	A,n.  

  
  /�.����	�� �-ووی� �������� ����� ��د
��: دوو
م

 �� �	"� �C	�d �ر��م �Rر %� هـjر� ی"�ـ��� 
ی~�ی{یـ(ا :ـ���د��� ی	
�ر:ــ3" و�هــ� +�:ــ� د��ــ�ت 
��ــ(� "ه�ــ(ا، +�5 ��ی�آ� :ی�:ــ� ���ــ"	

��� "ی�:�ی ��ت و �ـ"	ان د�وAـ� ��ر:R "3ی�واز� ���ـ�دوو� %
 �، وا>
ــ� ــAو� %�و . 	�د�� ــ� + ــ(ا +�ی3 �ورو5ی
ــ"��  ــjر� :ی�:ــی� � �ت %� هد�و

�� �ـ"	� ���د��یـی	 � ��و �"	% Qآ��� +ـ�ی3ی���ـ(ا	
�ی��� :ی�:ـیی� و 
�و 
 ���Aـــ B �ـــQ و + �دا د����<�ی�:ـــ����� د�و �ـــ���� ددان + ه�وو>ی

  .ی�:�ی��� ڕ�-�3ر د���ن
ــــــ(ی�  ��Aی�ــــــ� 5 P<و�ــــــ�ش :ــــــ�د�� ه�ژد�ه�م و د�ر� 5 �% ���ــــــ, 	�d

ـــ� Pو� +ی�� �ـــ"ی+ ��)���:ـــ*�B �دار�ـــ��� :ـــ�ر	�ی PZ	�ـــ��و� . +�ره %
 �� �ــ"	 �ت و �و�د�و�ــ� �ــ�ا� +ــ�+�>� �ــ"��د��و�� . 	�د��ــ� %ــR kی

 ��ی� % ��9 	ـــ�-� +jا�ـــ� �ـــ"	B�ـــ�راو�، و % 
 �د�:ـــ�>� :ی�:ـــ� هـــ�>
�ر 	�>�:یی�آ��� +(ادی� :ی�:�S	را�+ ��ر�Bی,�دن %+ .  

 ���3ـ� �Dـ3R ـ�وا
� �">�ی� :ـ�د�� ه�ژد�ه�	ـ(ا هـjر� :ی�:ـی� �"ر%
�ت و�� د�وAــــ ــــ�د��و�� ه�ژ	 ,	�ــــAS3و�� � DیA5 ر��ر :ــــSــــ �را	+ �%
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 �Aـڕ�� �"� ��رو+�ر�آـ��� �ـ"� ++ �3DیA5 ��ی�آ� 	�د��یی(ا � �	"�
�ت	A,n "+ ?ر)ZSR�+ �	�� �C)��3� هDیA5 ت، و�S+.  

 �� �ـــ"	 ـــ� � ,	�d �ـــ�ر� % ـــیB Q"ڕا�, ـــ(ا دوو�	 	�� :ـــ�د�� �"ز�د�ه%
�د��ـــ� 	 �� �
ـــ�راو�، �ــ�رل 	ـــ�ر�� 5ـــ� وا+ــAو �ـــ"	 ��د��ییــ(ا هـــ�>	

  .��"�ی� dی�Pی�>یی�B"ڕ����5 �
ــ�و  � ��د��ــ� �Dــ3	 �� �ــ�+�>� �ــ"	 � :ــ�د�� +یDــ3�ه�	(ا �Bا	hــ� +%
�د��ـــ� B"ڕ���5ـــk �یـــی� +ـــ" 	 �� ��	,,ـــ� �ـــoA، �ـــ"	d ��AـــdارAd
 �<�
�یـ(�R"%7، و د�:ـ �آS� "+ �C��5ڕ�"B A,�
�+Aور� + �آS�

  .:ی�:� و ه�ژ	Aو�� 
�ی(R k% �R"%7ی���د�و�
��� 9	ASوB��ورو5ـ� %� :ـ�د�آ��� %
 �5�ی��A(یی� :ـ�ر	�ی�داریی�آ�ن % ��

� +" dیR �P"راوR"ر ی�ن �ـ��"ك  ���(� و ه�ژد�، و دا+�*ASو�� �"	n
ــ�یی�>�، :ــ�ر	�ی�دار�  Pیd ��"ــ�� ــ� +�د�:ــ?(و ه�یDــ��� � Pیd �) وا>

�م �ـــ��"�یی� و 
��dـــ�ر+Aو 	ی,ـــ��یj	� �ـــ�را دا+qـــ? +ـــ" +�ڕـــ�A+�د�� 
�رژ�و��ــ(یی�آ��� �ــ"� و :ــ��e	 ی�� 
ی�3یــAا��د�� + �� *ــ�Aی�ك �+

?j�1ر+ � �	"� . ���PZدی�+ ��ورو�5 :�ر��و>Aو +Aو %
�ر	�ی�داری� :
�و�	jـــــ��ی ـــــ� دوو 	ی, ڕ �% �bـــــ�� 	�
�م 
ـــــ"�7�3,�د�� :  � �	jـــــ��ی 	ی,

�و�، و 	ی,ـــ��یj	� ه�ژ	ـــAو�� 
�یـــ(ی"%"�R و <�ـــ� د�ور �ڕا:ـــ3�و�" %
ـــ� رK,ـــ�ا ر �ـــ� %  ��ـــ(ا -�ره ـــ���و� �� >ی ـــ"	�ی�>یی� ��A,n	یی�آ و� �

 ���ــــــ�ن �ــــــ�ر� �"+��hــــــ��� د���ن +ــــــ" �dر�:ــــــ�ر��د�� Bــــــ�-3��<
�ی�>یی�آ��یـــ�ن و dـــ�����3د�� ر�و*ـــ� -�ره�� ـــ� و 
ـــ�+Aور� و 	"�

  .ژی�ریی�ن، >�د
��ـــ? د��ـــ�>� :ـــ�ر +�ر:ـــ�� R �� �+ـــ�ی��� 	ی,ـــ��یj	� دوو�م %�و�دای

�ه��ـ��� :یDـ�a3 :ـ�ر	�ی�دار� >R �qA"راوR"ر� �"	�ی�>یی���ن + "+
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 �ـــــــ�دن % ـــــــ" +�ر�Bی, ـــــــ(ا�� dـــــــ��Eی� + 	�b��
و 5�:ـــــــ��(��د�ی�ن و 
�رژ�و��ـــــ(یی�آ��� �ـــــ"� %�و Adارdـــــ�Aی�دا، +�م *ـــــ�Aی�ش dیPـــــ� +

ــ�A+�د�� ) :ــ�ر	�ی�دار�(:�رد�:ــ?  ڕ�+ �% ?Pa%�ــ�� �ــ"� د�:ــ >Aا�
�رdـ� R"راB�
 ��	Cـ(ا �d ر :ـ�S	را�+ �% � �وRـ"رن ���"آ� ��و �"	

Qـــ�ی 3���م >�واو��ر� ی+ : �� �ـــ"	 �� :ی�:ـــ�، � �ـــ"	 �  ،� �ـــ"	 �
�7��ــــ�ن . 	�د��ــــ��	 ��و AdارdــــhB �Aــــ3 ی��� �% �� +ــــ�ی3یی ��ــــ"	

 �����"د��Bـ? و 5�ی��Aـ(یی����� �Aا�یـ�ن رـs د��ـ�ت %� Adارdـ�Aی%
ــــAان  � ــــ(ی� ��Aی�ــــ� 5 ر �ــــ(ا، و % ــــ"	�ی�>� و 
�+Aوری :ــــAPوردار� �

� �ـ"� د�دات >���qAن و+ �*�B و�������� :ی�:ـییt . ���"�یی ��ـ"	
�ت و د�:ـ3 ����� و رK,ـ�او و د�و �% ��ت �د�و �� �	"� �% �+�ی3یی
�5ر>� :ی�:یی����� k5 د? و ه�و9 د�دات �"��7�3 +,�ت ی�ن -hـ�ر� 

�ر: �<�K+.  
 �� ��ــ�� �س و د�:ــ3 � ��-�ر	یی��ــ�� �و >% �ــ�ی3یی + tــی �د��	 �� �ــ"	 �

,5 ا�� وj� و �ورA+�
�ی�آ� ��ران %� ز7ر+�� +Aار� 5�رو�رد�ی� و <�Z
�د��ــ� . >��(رو:ــ�3 و ر7*ــSPی�� و ���و	��(یی�آ��ــ(ا، >ــ�د	 �� ��ــ"	

��P:ـیی(ا 5یـ�ن د��<ABـ? 	"� �% ��و د�:3� و د�:ـ3 �ی��� 5ـk دـ? �%
ــ�ن و :ــ��(ی,�����  �>یی�آSــ� و >�ی �ه�
 � �ــ"	 د�:ــ� 3� Eو�آــ� و�ك �

�� ـــ��� و Bو +�زر �ـــ� و ژوور ـــ�ران  و :ـــ��(ی�C� 5یhـــ�ی� و �"	��1ی ,
t��ــــ"+ � ��Aه�و*ــــ �ــــ� �:ــــ�ز� و د�:ــــ3 �� >h5ی . ��:ــــ? %+�	

�م د�:ـ3 � 
� >Aا��:ـ�ز��د�� % ��د��� +�ی3یی	 �� �+�� 3hZ,�د�� �"	
�:ـ3"� �"یـ�ن %� +ـAار� 
 ���K+ �<ور��B ����ر�5:ی�ر3یی+ �< ��ه�یی��


ـــ�A+�د�� ��رو+ ڕ�+ �ـــ� ڕاد�ی��ـــ� ز7ر + �و�� >
ـــ"  + � ��ر�آـــ��� �ـــ"	
�نSـــ+ �Aـــڕ��م *ـــ�Aی�ش د�:ـــ3 � �ـــ"	�ی�>یی� . �"یـــ�ن، �"یـــ�ن ++
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� و �Bو5ـ� 
یP3ـ� و 
ـ�یی�P دوور -��رایی����� و�ك �jان و هـ"ز و >ـ�ی+
����	ــ,d ��و� %Pد��ــ� . آــ��� %ــ�ه�رو�هــ� د�:ــ3 � :ی�:ــ� و A,n	یی

3�و�ـــ. دوور د��ــ�K,و� و�ك د�:ـــ3 � و ر�PـــP	آـــ�ن د���او� ��A,n	یی
��hـ��� ��ر����یـ�ن د���ن+"� �+ ��د���، �	 �� �	"� . �� �ز7ر Bـ�� 

�د��ـ� 	 �� �� ���"�ی� ڕ�هـ� %� �ـAان �ـ"	+ ?���ی ��	�� ��ی:�P5 م�

 �% jـه��د��ـ� +	 �� �� �ـ"	,�Aـd ،ت�د د�وAیـ�� �	ر�- �� �و �"	

�>ـ� Eوازدا درو:ـ? ��+د�و ���واو��ر� ی��3ـ�یQ :�ی< ��م دووا�
ـ?، 
�و�P+ـ�� oAـR k% �<واو��< ��ر�����ی��(ا Rی�وازن، و +
�م %� ر97 و + .

�د��ـ� 	 �� ��و�� �5ر>� :ی�:یی�آ�ن %� �P5:ـ�� �ـ"	P3Dدوور� �+"ی
� ڕا:ـــ3یی(ا % ،Qـــ + ���<�ـــ�+ ـــ� %� د�ر�و�� + �واو�>< �+ �ـــی �و� �ی
ـــ��  ��	

�و�� h5ــ�و� ه
�ر+���ــ�ن %+jn �و د�ر+ــ Qی<���ــ(k هــj� �ــ"	�ی
�رژ�و��ــ(یی�آ��ی��Q و ه�و9 د�د�ن +ــ �ن +� د�:ــ�ت، +ــ�ی���C ز7ر +
 ���Kو9 د�د�ن +یــــ����د��ــــ� و و ه	 �� �د�د�ن +� د�:ـــ3 �آ��� �ــــ"	
�د��ــــ� و 	 �� �ڕی�jآــــ��� �"یــــ���و�، +�م *ــــ�Aی�ش د�+یPــــیQ �ــــ"	

 �� ��� :ی�:ـ� B"ڕ�5ـ���C ه�و+�*ـی�ن ه�ی �+ـjا�� :ی�:ـیی�آ��� �"	
��ــــ�ن �ــــ�ر� >ــــ(ا د���ن+jn . ��و�دا د�رد���وــــ? �% �<��eــــی{n م�


 ،��:ــ��(�� :ــ�ر	�ی�داریی*�B ــ�	��د��ــ� +�ره	 �� ��رdــ� �ــ"	B�

�ر	�ی�دار� �ی�، ه�رو�هـ� %�م ڕـ �ی�و� >ـqA و : �3�A5 �C<��م +�++

�رژ�و��ــ(یی�آ��� �"یــ�ن +1ــ�+ Qا�Aآــ�ن د�>ــ��ی�>یی	"� �Pیــd ن، و�كjر
��ـــ�ن و ی��3یـــ� C{B ر��PـــZ	�:ـــ��(ی,�� ��,ـــ�ران و ی��3یـــ� +�ره

���ر+�ران+.  
 kــــــ <�� ونA3ــــــhی� < ��ــــــ� +� ه ــــــ��� `�ر�+ <و ��س %� k)ــــــ ��ه
ــ�  �ر +�� hZــ�3 35�و��د�Sــ �را	+ �ــ�ن 5یhــ�ن داو� % �رPیی� �C3ــDA�ه
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�د���	 �� ��و رK,ـ�او� �ـ�. �"	
 ـ���	ـ��� وایـ�ن د�زا�ـ� >
 �A,n	یی
 �� 5ــــ�ش RیZــــ�� �رای� :ــــ�ری�ن ه�ــــ(او�، و +% �3�و� �ــــ�Bد� ��Aیــــ��
 ��PR(�� +ی��� دا	�زراون و د�:3 � �"	�آ,�ر� :ـ�ر	�ی�داریی
 ���AB

�>یی�آــــــ�ند�وA�  و�A<و�� h5ــــــ,<آــــــ��� و�و رK,ــــــ�او� ��A,n	یی
�آ��� +" دی�ر� � :�ر	�ی�داریی�آ�ن<��. �دوو�+�+<��eی{n و�
 ��	ـ��
یـ�ن 

��ـــ(یQ رK,ـــ�او� 	ی��ـــ� و d د��ـــ��	 �� ��+یـــ� dـــAو +ـــAو �� �ـــ"	%
�ر�+یی�آ��ـ(ا ` � ��	�و�ر� %��"د��Bـ?، و :ـ�د :ـ�9 زیـ�>�� %� �ـ"	R
�9 دا	�زرا�(�� د�:3 � 	ی��ی�آـ�ن %� :ـ�د�� �ـ"زد� و B�+Aو�� ه�+Aو� %
 � �3�م و �ـ"	D+ی �د���ر�>�� :: ��یی�آ�ن %hو 5ی �ر�,�� �Cی)��:

�د��یی�و�ه�ر�	 �� �	"� ����� �Pdد� ���و ر�K,اوا�
  . و�زیی���ن و 
  

5�ی��Aـ(ی� �ـAان  �� >��5A"ی�ك %% ��د��� %� D���5ی1(ا +�ی3یی	 �� �	"�
�ت %� Eی�آ�� >ـــــ�ـــــ�ن و د�و ��ـــــ�ن %� Eی�ك، و �ـــــAان >�آ ���م . >��


�:ـ? و ڕ�زا	��ـ(� وS�B و �رژ�و��ـ(��ر 
ـ�BA"ڕ� +:�% �5�ی��A(یی�� 
�رك و +�ر�5:ــی�ر�3 درو:ــ? 
�یhــQ3 و Rیــ�واز� و 	ــ�ف و  < sــ%

�ت ه�ر ��>ـk *�یDـ3�� . +Aونر�5:ـی�ر��د�� د�و�ه�رو�هـ� %�:ـ�ر +
�و� و +�ر�5:ی�رآ�دن +ـ?Pی{1% . t���م >ـ��5A"ی� :ـAود+
�و�� 
+ـ" 

� د�:ــــ3 �� �"+��hــــ� R"راوRــــ"ر� �ــــ"	�ی�>� و % �+ــــ? A5یDــــ3
� ه�	Aویــ�ن 
ــ�+Aور� و -�ره�� ــ� و + ��:ــ3� +Sــ?، �Rر�	�-�1رjییــ(ا +

�:ــ3? +ــ" +�)5 �3ــh5 ت�ك د�و�� Eی% QPــZ+ kــ5 ر�����ی�آــ� :ــ,P+
�و� Pی{1% "+ ?+د� sاز�	�
�%��a(�� ڕ�وای�>� �"�، و %� Eی�آ� >� :

�ر A5یA+ ?DوB�
�ت ر�5:ی�ر��د�� د�و�  .و +
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���ی ��د��� >� ڕاد�ی�آـ� ز7ر �ـ"		 �� �� :ـ�ر+��"ی� و دوور� �"	
 sـر �، �ـ"�ـ"� �+ ��ت، :�ر+��"ید�و �و�"��ر5�ر*3ی� ڕا:3: �%
���bم د�دات، 
�:� و د�:3�ی� ���ری� >��Kh13:ی�ر و د�Ph5  A<د���
� ��ر د���ت، و >�	�زر7ی� +" ��ر� +�رژ�و��(ی� 3hBی�، و ��h��و �"+

���ن<��رdـــــ�. +�ر�Bی,ـــــ�دن %� >ـــــE �qAواز و +(�:ـــــB�
  �+ـــــ�ی�خ +
 ����ی ��,ـA �ـ"	+ ��:� �یـی���ی�آ� >�� ��س د�دات +�م �"	����<
ـــ�  �ر-�اوا�+ �Cـــ"ڕ ـــ� > ر �ـــ�� د���ن % 3��ـــ�ر� ی ـــی� و ه�و� ه�ر�و�زی

  .د�:3 � و د�:3�و�
  

�د��� و 35�و+Aو�� د�:3 ����� >� د? زیـ�د د��ـ�ت 	 �� �	"� ���+�ی
�م ر�K,او� 
 ��7و ر�
 �	�b��
 �%% ?PیSو ��را��د�� د�ی Q3DK,ر �

� +یــ�ردان %�:ــ�ر �dر��Aو:ــ� �"یــ�ن و ڕوو+�ڕوو +ــAو��و�� % sــ��
�ر ژی�ن و ژی�ری�ن و ه�ژار>�یـ�ن د��ـ�ت، : ��� ��ر د���>��<��و :ی�:

� +و�ــــــ�د��و�� -�ره�� ــــــ� % QPیــــــSد�ی ��7و ر�
�ر +�ه�رو�هــــــ� %

ــــــ� ــــــ��� دا	�زراو�آ P<ی�P+ ــــــ�  ���ر�، -�رهKــــــh13:ــــــ� د�  ��ن، -�ره
��3,ــــ�د��و� %�:ـــ�ر ویDــــ�3 R و ،�<هـــ�وو ����رز�ـــ�د��و�� +ــــ�ی+
ه�وو>ی�ن %� ��ر� 	qوو� و را���hی�ن +" B"ڕ�5ـ��� �ـ�ر� 	qوویـ� 
�م 
�و�� 
���b	(ا�� B"ڕا�,�ر� 	�زن، +" 
 �و +�*(اری,�دن +� ��رای� %

ــــــ? +��� د�:ــــــ�>(ارا��و� �S�Aــــــ � د�:ــــــ? �+ ــــــ ��< �ــــــ�را� �م . �%
� Adا,ڕ�5ـ��"B د��ـ��	 �� �	"� ���3"�ی" �Bا	�5 �h وای
ر�Adی�دا، 

 �� �+ــ" �ــ��"�� �ــ�و د�:ــ3 � :ی�:ــ� و :ــ��(ی,�� و هjریی�آــ��� �ــ"	
:ــ�ر	�ی�دار�، %ــ��و� dیPــ� +ــ"رژواز� ه�ژ	ــAو�� -�ره�� یــ� �ــ"� 
ــ�  Pیd ر��:ــ+ �اjــ� + ��ی��ــ? �Bو� ڕاد��
ــی�و�  م ڕ�د�:ــ�P5? یــ�ن %
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�ت +� وا. ��,ــــــ�رداSــــــ�ی< �C<��و�ك +ــــــ�+� ��	,,ــــــ� �ــــــ��"�ییd �<
�>,ــt ڕوو+�ڕوو� anــ�ران و ز�,�� ــ�Pیd �:ــ�ر	�ی�دار� و A5یDــ3
�و�، +�م ,ـــ  ��ـــ��� دژ�-�ره �و� %� 	یPـــ S+ ـــ�و ـــ� +  ��ـــ(R"%7ی� و -�ره 
�ی
�د��ـ� و ر7یـ�ن 	 �� ��ر+��"ی� د�:3 ����� �ـ"	: Qا�A3+ ش�*�Aی

�-�	 ��ر�Bی,ــــ�دن %+ ��ر ه�ژ	ــــAو�� +1ــــ�رjن %Sــــ	��ــــ��� 	ــــ�7ڤ %� ه
�ت، و +A3ا�ـــ? �ـــ"� رـــK+ sـــ�ت و ه�و�ـــ�ری� ی��3ـــ�� +ـــ,�ن +ـــ" د�و
�ت و ر د�و�� :ـ��K+ ر�h- Qا�A3+ ش�ڕوو+�ڕوو +Aو��و��، +�م *�Aی

�تآ��� د�و�� hBـــ3یی<��� . :ـــ�ر :ی�:ـــ �ـــ3� �ـــ"	 �Bا	hـــ� 5ـــ� وای
�ــ�ی +5 ــ�,7ا:ــ� و ر��Aaآــ��� دی�� �5ی% �Cــ���د��ــ� ی	 �خ د�+یPــ? %

�:ــــ��(�ی(ا*�B ــــ�ن وP<ی�P+ . د��ــــ� و�	 �� �5�ی��Aــــ(� �ــــAان �ــــ"	
ـــــ���  ـــــ� +�دواداdـــــAو�� +Aار��ـــــ��یی�و� و  %� 	ی ر �دی��Aaا:ـــــیی�ت %
ـــــ��یی�و�  ���ر�
��ـــــ��� و <�Z,5 ـــــ� و �د��	 �� ��P5:ـــــ���د�� �ـــــ"	

?و�� .  د�رد��+ Qا�یAی�ن د�>ـ����� ه�و+�*ـ���و� %� EیPی"ـ,% رو�هـ��ه
Qی� S< �% �<d ورد>� و ���  .*�Aی

  
��ـــ�دی�a و 	�یـــ(ا�� و +�دواداdـــAو�� 	qوویـــ� 
�و�� Pی"ـــ,% ـــ�ڕ �%
 �� ��و�ی
�د��یــی�و�، +"dــAو�� +ــ�و 	 �� ��*ــ�� �ــ"	B ان و)�:ــ�ره

�د��ـ� 	 �� �	"�" ��ـk ڕK,ـ�او� �"+��hـ� 
ـ�زاد �	"� �% �+ـ�ی3یی
 5 ت�ان و د�وj� انA� 3ی�hB �ارA+ انAـ� �د���>�و�، وا>�، د���وـ3

�تو د�:3 ����� د�و �<�وا>� +Aار� +�د�ر %� دا����  د�:j� ����� 3	�ی
��ـــــــ(ا	�ن

ـــــــ�زادا�� +ـــــــ" +�دیPZـــــــ��� "  ��م رK,ـــــــ�او� �"+��hـــــــ


�*ــ,�د�� ,h5 "د +ـAـ?، یــ��زر��:ــ���ن داد�	���رژ�و��ـ(یی�آ��� >��+
��(ا	ـــ(
ـــ"  ـــ�ن + ـــ�ن، ی ـــ" ه�وو>ی �> ـــAزاری� +	j� ـــ� ا�� dـــ��Eی� 	�7ی
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� . R"راوRـــ"ر+ Qـــ( د�+ـــ���م رK,ـــ�اوا�� �"یـــ�ن و �E�dیی�آ��یـــ�ن �5+

�ه� و �A5ر و رQ<�Bj و ڕ�زا	��(� و %ASرد�ی� و +�*(اری� + k)��ه

�، . و +�ڕــ�A+�د�� 
�*ــ3یی���� -��یــ� و �ــ��"��Cــ	�d م�
 ���AــB �+
��ر��ی� ه�ی: ���د��� Adار �5ی	 �� �	"�:  

���ر�  −��h��
�زاد و �"+ ����3Dوی"� 
 ه�+Aون %� Adار�Ad� ڕ�K,او����(ا −
− �< �C� .ASe,�د�� -��ی� و ���"�ی� �Aان �Aد و �
� د�:�ت −+ Q3hی�B "+ دان� .ه�و9 �

�آ��� ڕوون b��	�
�د��� و 	 �� �	"� �,	�d ار�و�A� ��aم -ی��

  :د���>�و�

  
https://www.youtube.com/watch?v=0ZXhZDZDpVo  

  
  ��1�23آ��� ������� ��د
��: �ی�م

 �+ ��ی� ڕK,ــ�او � ��وار�ی�آــ� �ــ"	e ر��م �P5:ــ�ی�، ه
 ���AــB �+
��ـــ(ا	3ی� 5ـــs ه�>Sـــ? و +ـــ" +�رژ�و��ـــ(یی�آ� hBـــ3ی� یـــ�
 ���AـــB ن

ــ3� �ــ���� د�:ــ3 �����  و�ــ�ت، د�� ــ�ر� �"+��hــ� +, ــ�ن � 5یhــ�ی�ك ی
ــــ���  3�ر�آ��- �+ ?3ــــ:�ــــ(ا	h5 �3ــــ? ��+ ��
ــــی�و�،  �د��ی	 �� ��ــــ"	

�-�  .+"	�و�ی� و �j	�ی�>� و دD"زی� +�رای� و�ك �jان و ه"ز و >�ی
�% ��د��� +�ی3یی	 �� ��آ��� �"	<�Z,5 Q�3ی ��B ،��م *�Aی+:  

�یی −h5ی �Cی)���آ�ن: 
��(ی�� �C,�ریی�آ�ن −: 
�ی�>یی�آ�ن −	"� � .+jا�
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� ه�ر�و�زیی�آ�ن −�	"� 
�ه�یی�آ�ن −
 ��	"� 
 ی���� د�:3�� -���ری� زا�,"آ�ن −
 ی���� Eوان و ی��3یی�آ��� Ae>�+ی�ن و �PA(��ران −
�آ�ن −��aD�j+ ����:�ز� و �"	hو 5ی ���B+�زر �ژوور 
ــAار� دا�ــ"آ� و  − ــ�او� ��A,n	یی��ــ��� + K,ن و�ك ر)���:ــ*�B

� Pو ژی �*�B ن و�<��-�
�آ��� 	�7ڤ و -�	. 
�ری� 
�زاد و 	ی(ی� و و�*��(ن −B� ر7ژ��	
�ره�� یی�آ�ن −- ���و� و �"	PیqA< و� و�Pی",% �����CP+.  

 ،��م ڕK,ـ�اوا�
 �jڕیـ �����( د�:3�ی�آ� >ـ�� +ـ�و د��d س�� k)��ه
�ر` � �� �ـ"	% ��و�eف �
�+یی�آ��ـ(ا :ـ�دان و�ك R"ر�آ��� :"-یjم و 

 �� ��� �ــ"	gــ�P+ آــ�ن و�ك�� 5ــt :ــ�ره�(ا�� رK,ــ�او� �Aیــ�:
�د��� +Aون	.  

  
4
67دن: �4ار
م�7ڕ  

�، یــــــــــــ��Aد +�ڕــــــــــــ�A+�دن 	��و�n )?ــــــــــــ�<ABر�+ــــــــــــ� د��` �+ :
�%��C	اaآAnأو�aأوا%�ــ�آ�
یP �یــj� د��<ABــ? ی �+ ،governance  �و +

ــ?  �<ABــ� د�Dر���-gouvernance  ( �% oAــ � زاراو�ی�آــ� �% �ــ�ی3یی +
?�<ABر�+یی(ا د��` ��ر » �ا%�Aآa« ز	���آ��� `�ر�+� و �Aردی(ا، %:�%

� ه�	�ن *Aاز�( �-A`�و�ز�� + a%A�%ا� S:A�%و ا�.(  
 �<��رای+�Aــڕ�+ ���و �E�dییــ��% �) ��ــ�رB�، ا�دار(+�ڕــ�A+�دن +ــ�ی3یی

��bــــ�	� د�دات
ــــ.  �و +ی+ �� وا+�:ــــ3�ی��ــــ, 	�d�� ��� �را�+ Q<�Sــــ�ی < 
ـــــ(ا�� د�:ـــــ�ت 5 ـــــ�ن �داh5ـــــSیPیی���ن، ی
 ���3,ـــــ�د��و� %R ـــــ�ن . ، ی
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� ��ر��ــ��� % �,ــ*��ڕــ�A+�دن یــ�ن 7�5:ــ�ی�آ� :ــ�ر+��"ی� یــ��Aد ++
�<��رای�>� یـــ��Aد :ـــ�ر��دای+�Aـــڕ�+ . kـــ:���ـــ( �d ـــ�رR k)ـــ��ه

�ڕ�A+�د�� �E�dیی+ "+ QPد�ه k5 s<�	A,n����	�3Dو :ی ������.  
yـ�زا�e ـ�bP
 ،Qیـ�-ویDـ? +ـ? یـ�ن eـ�زا�k<��-y +�:� ر�K,اوـk د��

،kـــ 5A,ڕ �Cد��+�Aـــ ڕ�+ �ـــ�A+�دن وا> ڕ��ویDـــ?، +� �:ی�:ـــ�>�  وا>
 �Cــ*�ی�� یــ� و ڕaPــ�ی� و �E�dیی��ــ�ن و د�ر��د�ــ� +یــ�ر %�:ــ�ر +

ـــ�ری,�او� +�ر�5:ـــی�ر3یی�آ�ن ـــ(ا . دی 
�:ـــ�3 �"	��1ی���� �% ،�ـــAو� a� "ـــ +
+�Aڕ��ر و�+�ره���P ��و�"ی� و +:�� داڕ*�P3 :ی�:�ت %% ��دن +�ی3یی

���ره���P دا>���ن+.  
�ڕــ�A+�دن(Rیــ���د��و�� +ــ" +-a�Aا%�ــ� ( �%)�<��رای+�Aــڕ�+-	Aا%�,ــ�( ،

�ڕــــ�A+�دن +"a�Aا%�ــــ�� �E�dیی��ــــ��� " % ��رای�>� "+ــــ�ی3یی+�Aــــڕ�+- 
�ت	Aـــ,n ."�-ا�BAـــR �C<�	Aــــ,n ���<�	Aـــ,n �+ــــ? :ی�:ـــ� -ڕ��ـــ 

�و�یــ�(<��>Cــ� �د�و( �<�	Aــ,n آ����ــ( �"	��1یــ�یd آــ� (، یــ�ن��وار�یe
���Bزر�+(�<��ی	"� �,<�	A,n ان، >ـ�د(:ی�:ـ� -، ی�نjـ� ،یـ�ن )هـ"ز ،

�رای�>یی�ك+�Aـــــــــڕ�� . ه�ر Rـــــــــ"ر� +% ��م +�ڕـــــــــ�A+�دن +ـــــــــ�ی3یی+
�رdـ� . 	A	�ر�:���د�� دای�P	ی,یی���� د�:�>� ��رB� و :ی�:�B�


	Aــــ ,n ــــ�ر� �م �
 �� *ــــ�Aی��� hBــــ3ی� �+ kــــ از�	�
 �% �ــــ�ی3یی �ت +
�ت . 	A	�ر�:ـــ� د��ـــ�ت	Aـــ,n �رو�هـــ� زاراو���رای�>�(ه+�Aـــڕ�+ ( �+

ـــ" زاراو��  ـــ�ی�ك + ـــ? و�ك ه�ووا> �Pرد�ه����+Dـــ�3ا�? +
 ���*ـــ�Aی
�ڕــ�A+�دن(nــa�A,�دن +(QــیPیSدا د�ی���� �aدرو*ــ �
�*ــ�3 و : "، و�ك %

  ":ی�3D و �a�An +�ش
 ��ڕــ�A+�دن %+ ���ڕ�>�و� و*ــPــ+)a�Aا%�ــ� ،governance(  آ��و*ــ�ی

 �
�ڕا:3���دن ) κυβερνάω، kubernáo(ی"���یی ����	 �ڕ�aPیی,�دن، (+
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�� ). >ــRAی���	bــ�ر +ــ" 	�Rــ�ز +��ــ�ر� هPــ�و�، �5*ــ�ن و*ــ���-p>ــAن ی

  .Adو� ��و E>ی�P و 
�bP +" ��و ز	���آ��� >�

  
�مbP5 : ت�	A,n آ�ن و�  �E�dیی

�و� ,ـــ�اوK,ر ر�� Eی�ن ه% ?دن د�*ـــ�+�Aـــڕ�� +ـــAار� �5ا�3یCـــ(ا، +%
 ���+ـ�ر��e و��د���dڕ� + �+ ?م +(ر�b��
� Eی�ن ی�ك 	ـ��7�و� >ـ� (%

�م 	��7�آ�نRر�: �<�Bـ?، )د�+ ش�+ �C3:�+��ڕ�A+�دن +" 	+ �، ڕ�� 
5�یـ(ا��دن +ـ?، yزا��e "+ ،ـ? ی�ن ��اپ+��:ـ�3 . یـ�ن eـ�زا��b >یـ� �+�	

��3,ــــ�د��و� %�و�� R ��ڕــــ�A+�دن ڕ��ــــ � +�ی3ــــ� +ــــ? %+ �b�ABــــ�و %
��bـــ�	� +�*ـــ� 
�ر و + �3ـــ�Bد� t��رK,ـــ�او��� *ـــAاز�C :ـــAود+
��bــ�	� ��ویDــ�3او د��5رjــ? %� ر�و*ــ� 
 �د�:ــ? د���وــ? و �ــ"� %

  .��ا5(ا
ــــ�  ــــ�ش +�ی3 ــــ�A+�د�� + ڕ�+ �ــــ  ــــ�ن *ــــ�A، ڕ�� 	�ــــ( +� ه ��d �ــــ? % +

 �% ��ر�و� �,<Aر���و� �Bـ(راو %� Eی�ن د�:ـ��C< :ـ,5 �,3DA�ه
��ـ? R دی�ری,�او 5ی�د� د��ـ�ت، و �CازA* آ����+�� �"� و ژ�د�:3
ـــ? %� *ـــAاز�  jد��5ر �و �ـــ" Qـــ��� +�*ـــ ـــ�>�و� �� +ی�ر�� �و� د��%
ــــ�ری,�د�� ــــ" دی ــــ(���ت + ــــ�را��و� �� د�ری �و +ی
ــــ�  ڕ ��ویDــــ�3او %� 
�و 
�دا� 
 ���3,ـــ�د��و� %R ن و���<�h5ـــSیPیی�آ�ن و +��hـــی�P د�:ـــ

���<�  .د�:
�و 
�	�ازا�� دا+ـیQ د��ـ�ت �� +ـAار د�ڕ��DـQP +ـ" �ـ�ر��د�� 
:ی�:�ت 

� ڕـــ� dـــ��Eی� :ی�:ـــیی�و� . +�ڕـــ�A+�دن% sـــ�� �+ـــ" �aـــAو��، ڕ��ـــ 
 �ڕــ� h5ــSیPیی�آ��ی�ن ه�%qSــ�ن و دی�رییــ�ن +ــ,�ن، و +�م *ــ�Aی�ش %
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�,ـ� >ـ�، و 
bPـ� %� رـ� � �+ Qـh�����ن د�+<���ر� :ی�:یی�و� د�:ـ
� د�د�ن��:��و �
�دا� 
�ر :�
���ر� :ی�:یی�و� +ی�ر %.  

�م 
 Qا�یAـــ ـــQ، د�> ـــ�A+�دن +,�ی ڕ��م B"*ـــ��ی �ی�و� :ـــ�ی�� +% kـــ <��
�>یhــــ(ا +}�:ــــP1یQ، ه�رو�هــــ� +�:ــــ�ر �"	��1یــــ� ر د�و��:ــــ+ ��	ــــ,d

�>یی����یhـ(ا، -� �eزا�3hByیی�آ�ن، و ر�K,اوS��1ی� >�ی	آ�ن، و �"�3Dوی��
��ــ��� �ــ�ر��دن، و +�:ــ�ر aو >ی ،tــ��� >ــ�ی���ه�رو�هــ� د�:ــ3� و �"	

�و� ه��(�E�d kی� دی�ری,�او د���ن,5 ��,(ا �� k5و�B ر�  .ه
�م*��ڕ�A+�د�� دا	�زراو�ی�: *+  

�:ـــ��(ن *�B و �ورA+ـــ�
�م *ـــ�Aی�   OECDرK,ـــ�او� ه�و�ـــ�ری� +
�ڕ�A+�د�� دا	�زراو�ی� د���ت+ ��:�P5 : ك���ـ( 5�ی��Aـ(ییd �% �+�ی3یی

��� �ـــ�رB�، و 	Aـــb��
 9�B��رای�>ی� د�:ـــ3 �ی�ك، %+�Aـــڕ�� �ـــAان +%
�و Eی��ـــ���� +ـــ�ی�خ +�م د�:ـــ3 �ی� د�د�ن، ه�رو�هـــ� 
h5ـــC(ار�آ��� و 

�آــ��� دb��	�
� 	ی,��یj	ــk +ــ" ڕوو�,ــ�د��و�� % ��و +ــ�ی3یی
�:ــ3 ��� و 
� و �dود�ی,�د�� ��b��	�
�و 
 ���PZدی�+ "+ ?Pد�ه �ر���+ ��*Aازا�

ـــ�ش  ـــ� + ـــ�A+�د�� دا	�زراو�ی ڕ�+ �ـــ�ن، +�م *ـــ�Aی ـــ(�ر� +�دی��PZی ه��
�و�� + ـ�ت 
�R,ـ�ر +ـ" SR ی�Bن و �ـ�ر�	Ab��
 t5 ��b�ABو د���>

�رژ�و��ــ(ی� د�:ــ3 ���ن، و 
�:ــ��,�ر+ �% ��� د��ــ�ت +ــ" +�و 
�	��bــ��
دا+یP,�د�ــ� 7�5:ــ�ی�آ� �ــ�را� dــ�ود�� و +�م *ــ�Aی�ش ه�و�ـــ�ری� 
د�:3 ��� د���ت +� *�Aی�آ� Ad:ـ? و �ـ�ری �ر :ـ�ر�dو����� �ـ"� 

?PZ+ر���+."  
�ی�ك -�راه�م د��ـ�ت gـ�P+ �� ��ڕ�A+�د�� دا	�زراو�ی� %�و�دای+ ���+�ی

 �
�ییPـ(�دا + ��دا� دا	�زراو�ی� %
��(ن و :�*�B "+ ـ3ی�h1�5 �3ـ:�+�	
ــــ"  + "��� و�ك د�:ــــ3 �ی�آ� :ــــ�ر+����ــــ��� ی ��� �E�dیی+ �ــــ�� a3	 �%



 ...................................................... ��ڕ����دن ��ڕ���او�آ
�� ����	�� ��د���

 

20 

 

ــــ�ی�  �:ــــ�3 دPی+�	 �+ ���ــــ��� د�:ــــhB � 3ــــ3یی ��ــــ�A+�د�� دارایی ڕ�+
�ــــــ"	�ی�>ی� +� *ــــــ�Aی��� �ــــــ�را و D5ــــــ1"ڕا��، و ڕوو�,ــــــ�د��و�� 
 ���	Aـــــb��
�ر و Pـــــره��� و�+����ـــــ��� 5�ی��Aـــــ(ی� �ـــــAان ی	jی,��ی	

Bم �ـ�و��� ��ر�
 �,�Aـd �<�� +ـ" دPیـ�ی� �ـ"	�ی��ی� د�:hB � 3ـ3یی
 ��دا، +� *ـــ�Aی�ك ����:ـــ�ر دارایی��ـــ��� د�:ـــhB � 3ـــ3یی+ �<�د�:ـــ
�>یی�آ�ن %� +Aار� +�ڕ�A+�د�ـ(ا د�وA� از�A* Q9 +�*�3ی�B�% ?b�A +

�م Adار D���5ی1� ر�aPیی�� �Aار�و�
 ���AB �+: 
  
� : داد5�رو�ریـــ� −���م EیRر��9 :ـــB�داد5�رو�ریـــ� %� �ـــ�ر��دن %

ـــــ(دار�آ�ن  ��Aی�5) ،���ـــــ�رBی� د�:ـــــhB � 3ـــــ3یی � ���	Aـــــ b��

�آ�ن، د�:��d �<ود�ی,�دنh��+"� ،� ).��ر	��(ا�� ر�K,او��

�-�-یی�ت −* : ��Eـ�d Qا�Aـ(دار�آ�ن +3ـ��Aی�5 ���� *ـ�Aی�ك �� Eی+
�دا� دارایــــــــ� رK,ــــــــ
�او��� و 7�5ژ��ــــــــ��� رK,ــــــــ�او��� و 

QP ��DS%� .ه
�ر و ): �ا%Daــــ�ء%( +�ر�5:ــــی�رآ�دن −Pــــ زر�ــــAان د�:ــــ3�� دا	 � �%

 ���ــــــــ�ر� و Eی ,R�SR ��ــــــــ�رB� و د�:ــــــــ3 � ���	Aــــــــb��

5�ی��A(دار�آ��� >�. 

−  �3�1:ــــ�او%)ــــ�و%یDa%ا�+ــــ" Rیــــ���د��و�� ڕوون %� �ــــAان ): 
�آ�ن <�ــ(ا�� د�:ــ 5 آ�ن و��ر�5:ــی�ر3یی+)Aی�ت ی�>�ــnpا%�ــ ( �%

5�ی��A(دار���ن ��� .�Aان Eی
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  �����ر� دوو
م

 ��ڕ����د�� �
ش

Good Governance  
  

4
67د�� �7ش: ی���م�7ڕ: 
ــ"  �:ــ��(ن +���رد�ه�Pــ? +*�B �<ــ� �د�+ی
 �ــ�ری,�او� % زاراو�ی�آــ� ��دی

���ر� د�:3hB � 3یی�آ�ن و ��رو+ـ�ر� hBـ3یی�آ�ن  �<�و�:�,�د�� d"�ی

�ڕـــ�A+�د�� :ـــ�ر�dو� + �% ���3,ـــ�د��و� %R �3ـــ:�+�	 �hBـــ3یی�آ�ن، +
+یـــــ�ردان %� 7�5:ــــــ�� درو:ـــــ3,�د�� +یــــــ�ردا . 	�-�آـــــ��� 	ــــــ�7ڤ

Q����Q�,+ R ی�ن �SR ی�ر���ن+ �bP
 ،?�Pرد�ه����ڕ�A+�د�. ++ �
ــــ�اوان 3�و�،  -ــــ�  + ���a3ــــhو �ی �<�د�وAــــ � او�آــــ����K,ر ?د�*ــــ

3�و� یــ��Aد �ــ�ر%� �CــAان ��ر>�آــ��� >ــ�� +�ڕــ�A+�د�� ــ� + �R"ــ�
� �	"� . �,	�d"د�� +�ش�+�Aڕ�+ " �,,	�d ك�ز7ر �Rر و�ك �Aaو��ی

���رد�ه�P? +ـ" +�راورد��د�ـ� 
ـ�+Aور� ���ـ�ری �ر و ��dـ�Eك یـ��Aد +
QSــــ �رد�وام ++ ?ــــ�ن د�*ــــ 
�+Aریی����ی �� ���و د�:ــــ3 � :ی�:ــــیی��
 .

�dهــــ�و �<�	Aــــ,n ��� دیaــــ��Aا>یی� ز7ر+<و �ر�� :ــــ�ر��و>Aو���ن %
 ��و>"یـ�ن ه�ی
�>ـ��� د�:ـ3 �� م د�و�
 ،�Cی�	�
�ورو�5 و 
 �% �����ا�Sی%
�9 د�:ـــ3 � و B�� �ـــ�و��� 5ـــ�Aرن و %�م ڕـــ �ی�و� +�راورد د���ن %�

�>ــ��� >ــ�دن. د�و�+�Aــڕ��یــ3� :ــ�ر 	�ودا� +K+ ?ــ��R Qا�یAــ�� د�>ــ% .
ـــــــــ��� -� � ز7ر Rـــــــــ�ر ر�K,او�آ<�و د�:ـــــــــ3 ����� د�و Q<و�ـــــــــ�� ی

�و>Aو�آ�ن ,h5"د�� +�ش�+�Aڕ�+ " ��رج %ـk د�د���و� �	 kـ�	"� �+
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ــ�ن �آaرژ �ــ(اPR�
 9�B�ــ�ون % b�AB . د�� +ــ�ش�+�Aــ ڕ�+ ،��م *ــ�Aی+
3�و��Bر د�"Rراو"R ����	.  

�5(ا�� *�ر�زای� *�B را��دن و ه��(ان و�� �% ��ڕ�A+�د�� +�ش +�ی3یی+
�م +Aار�آــ��� ژی��ــ(ا %� P5ــ�و +Pی�>Pــ��� و �ــ�رزا�یRر�� ه�وو>یــ�ن %� :ــ

Q	�
�>�C *�ر:��3ی� داد5�رو�ر و ر د���ت +" . د�و�� ��م +�ڕ�A+�د�

�>ی� �ــ�و�ن 
��ــ�ر� داد5ــ�س و +ــ�ش، د�وAــ� ����ی �+Pی�>Pــ��� �ــ"	
ــــ?، و  jد��5ر � Pــــ?، ژیــــ�Bرز ڕاد��5یــــ�7ز� و ��را	�>ــــ� 	ــــ�7ڤ +

�و�ژی��� ,5د���ت Qن دا+ی��� �	"� "+ �
�*3یی�� .  
�د�+یـــ�>� ــ+�ڕــ�A+�د�� +ــ�ش زاراو�ی�آــ� +�ر+ـــو� >ــ� ڕ
 �(�ی�ك، و %

��ــــ(�9 B د���+�Aــــڕ�+ ��ر +Sــــ	را�+ ��"ر
ــــ�وادا +�ڕــــ�A+�د�� +ــــ�ش %
ــ�اپ( ــ�A+�د�� � ڕ�ــ?) + ــ?. داد��� �Pرد�ه���+ �ــ? :ــ�Dی+ ��ــjی, � .

�	�ی,� و 
 �� �Aaو�+ ?h5 ش�+ �a�An ��ورو5یـی�آ�� د�+�:ـ3?، و %

�ا�Sات %ی��Aaدی �ر"R.  

�ر���ـ�ن +,�یـQ +ـ" :ـAود dه�و ��ر :�ی�� �aـAو�B�
 �)��:�5 �Cر��
�	ـــــ,� و �ـــــ�را��د�� +�ر��	��ـــــ��� و d م�
ـــــ�د���د��  � 5ی% Q<ـــــ�Bو�ر
�ز	ــAو�� ه�و+�*ــ� 	ــ�7ڤ، و ه��ــ(Cی�ن د�>ــAا�Q :ــAود %� ی��3ــ�� 


  .و�ر+ �ن
  

�ڕ�A+�د�� +�شد�3"ر 
�% ی� +�:� + �C	�d "+ د���ت �g�P+ ارAd . ـ�5
��ـــــ(�یی� و  –وای� +ــــ�ش B ���وا�{و 5ـــــ ،��د و �ــــ�ا5�ی+ ���وا�{5ـــــ

��وا��� *ــ�ڕ�Aازی� و زی�� �ی��ــ(�{5ــ . ���ڕــ�A+�د�� +ــ�ش dــAار 5ــ�ی+
��: ه�یh��� رQ*7 د���>�و�، AK��dازیی�، ���و	��(یی�، و :Aود+ ر.  
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�و�� �� رP*7, :ی���م
 �,د��+�Aـڕ�+ ،�رـ � ڕوون د��ـ�>�و� و �ر�و�ی
ــ�ری,� و Eدان � زا�Dــ? و 	�`ــ�ی��ت ��ك >+ ?3ــ:��وا��� . h5ــ? د�+


�a�An +�ش +�ڕ�A د�+�ن ��,��� *�ر�زا و 1D5"ڕ و ��و�ن زا:Q3 و 
��bـ�م د�د�ن، د�:ـ�13آQ . د�:�13آQ و +�هjن
��و��� هjن و ��ر���ن 

  .ر�زا �یQو دز� ��آ�ن، ��زان و ��*�
� :�و*ــd �C3ــ��,�د��و� و dــ����   :دوو�م,د��+�Aــڕ�+ ،�dــ��AKازیی

?Pزر�a+دا  �d �C<ی�P+ ت و�S+ و���% �)��B و9 د�دات�  .ه�ی�، ه
�آ�� ���و	��ــ(یی�، ه�و9 د�دات �ــ�   :$ــی�مbــ��	�
 ،����و	��ــ(یی

� +یـ�ن + ��ی��? و �+ �و+,ـ�>�و� %��ـ�و ��ـk، ه�	ـAو ��ـk، و % +
?j�5ر.  
�� و   :)ـــ�ار�م��	��ره+ ،��� :Aود+��hـــیی��bـــ�� 	�
 ،�:Aود+��hـــ

�رژ�و��ـــ(ی� + �% ��� +ـــ�ی3یی���رو+ـــAو	+ ،Qـــh���� :Aود+���ر+ـــAو	+
k�� ،s��  �bـ�زا�e ،����آـ��� +�ڕـ�A+�د�	��ره+ �% Qد�+ـ )��:ـAود	

��sC ه�ی� و زی��� +" ��s �یی� "+.  
  

  

4
67دن: دوو
مزی;�� �7ڕ
4
67د�� ��و=�ی� و و�7ڕ:  
�ـk ��ر	��ـ( 	"� ���*�S��* t���ر��دای�>ی� �"+: �% kaوا +�و� >ی

�ڕ�A د�+�ن+ ��ر� ر�K,او���، ر�K,او��S��	ر�و�ه� ز7ر+�� ه�ر. و -
�	ــ�و�ریی�� رK,ــ�او��� 5ــk د�هــQP ر7,ــ� ��رایــ�ن R �,Pو +ــ�
Rــ�ر 
�دا� رK,ــ�او���، و �ــ�ر د���ن +ــ" 
د�+ــ? %� dــ��E,�دن و �ــ�را��د�� 

�� ی�ن . �5را:Q3 و +�رد�وا	ی� ر�K,او������ر��یی�آ��� �"	: �<�Z,5
� دوو �Bوپ% Qی3ی�+ �  : ر�K,او��
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��� ��رB� ) ی�ا%�Aa	 ی�ا%�ab(د�:3�� 3hBی�  •	Ab��
  )ە	��� ا�دار(و 

•  ��رای�>ی� ر�K,او��+�Aڕ� >ی�a ��ر	��(ا�� +
 

�آـ��� ��	Ab��
��hـ�آ�ن و +"� ��qآ�ن و %یـ��م *�Aی�، د�:3� hBـ3یی+
ــ�و�"ی�  ــ�A+�د�� � ڕ�+ �ــ�ی�خ + + ���و د�:ــ3 �ی��% Qــ�ی3ی ــ�A+�دن + ڕ�+

ــــــــــ(ا�� D5ــــــــــ1"ڕ  ��و �"+��hــــــــــیt ڕK,ــــــــــ�او��� د�د�ن، و ��ر	
���bم د�د�ن
�ر�5:ی�ر3یی����� ��رB� و +�ڕ�A+�دن +.  

ــ(� �"+��hــ�آ���  ــ�واز�، -�ر	�� � ی��3ــ�� Rی% ��م دوا�
ــ�  7ــ�ن ر	A +
�یی�آ�� ر�K,او��� و Pی{P+ وار��e ���P<ی�P+ "+ ن��م ��ر د�����Bو�5 ی

رای� دا+یP,�د�ـ� A5یDــ3یی�آ��� درـ�qدان +� ه�+ــAو�� رK,ـ�او��� و �ــ�
 �B)دی �P3*و داڕ �دا�
�9 ��ر	��(�آ��� ) رٶی�(B�% �bP
�آ�ن، <�و :ی�:

�ڕــ�A+�دن �ــ�ر د���ن %�:ــ�ر داڕ*ــ+ �P3یــ�ر� �dر��Aو:Dــ�ز���ن و +
� :ــ�3ا>یbیی�آ�ن �pــ� (5ــ�p5 �P3داڕ*ــ �% Qــ(ار د�+ــ*�+ ���aر دوو >ــی�ه

�����و�� رK,ـ�او��� �ـ�را):�3ا>ی�b ر�K,او��� ی�ن �ـ"	
+ـ?  ، +ـ" 
 ���R,ــ�دن و �ــ�ر� ر7ژا�SR ــ������ ورد���ریی% QPــZ+ واز �A5یDــ3
�R,ــ�ر و ��ر	��ــ(ا� SR �ر�+�Aــڕ�+ ��	ــ��� +Dــ�1ن +
رK,ــ�او��� و 

�آ�نh��دوا�Rر، د�:3 ����� +�ڕ�A+�د�� ��و�"ی� . >�� 1D5"ڕ و �"+
 ��	ـ�و�ریی�آR �,Pـ+ ��و ر�K,او��� ��ر د���ن +" +�د�: ���PZ3	a3ـ��

ــ�ت �ــ�رد���ن +ــ" 35�و��د�ــ� ڕ�وای�>ــ� رK,ــ�او��� و ��ر�آــ���  ه�و�
�ــــــ�و�و� و د�ر�و�� رK,ــــــ�او�آ �,ــــــ� �� �E�ــــــ�ر� . % ه�و�ــــــ�ت، �

�دا
� �E�d,�د�� % ?+ی�3 د��+ �Bو ��ر �<��رای+�Aڕ�+.  
 internal، �ا%�,ـــ� ا%ـــ(ا��(Rیـــ�واز� �ـــAان +�ڕـــ�A+�د�� �ـــ�و�"ی� 

governance (�<��رای+�Aــــــــڕ��رآ��ــــــــ��� +
اEدار�، (�ــــــــ�رB� /و 
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management (����و ر�K,او�آ��aـ�ن Rیـ�واز� . 
�%��دای% � ��B ز7ر
�م دوو 
�:ــــ3�� �ــــ�ر� �ــــ�و�"� ڕK,ــــ�او���دا
� �ــــAان % Qیــــ�,+ . �%

 Q<و��ه�یی�آ��� `�اe(ا ��ی�ـ� :ـ�ر�
�آ�ن و د�:3 � h��ر�K,او� �"+
�م  و �E�d,�دن و ��را��د��
� زا�یPـ� % ���(ن +ـ�ی3یی:�*�B �7�5ژ���

�ور� ڕوود�دات %� �ـAان B �,و�A+و�,< ن�aاو�����K,ر �% ،�Rی�وازیی
 ���	Aـb��
��(ا	��� 
 �% k)���م دوو +Aار�دا و ز7ر�Rر ��:k ی�ن ه


ــــ�A+�دن  ڕ�+)�Bــــ�ر � ���	Aــــb��
ــــ��� )  ــــ�و ��ر�� � ���د�:ــــ? د��
�
ــ�ر و  ,R�SR �ر�+�Aــ ڕ�ــ�ت و + ــ�رB� Eواز د�� ــ��� � ���ر�
�ش 	

�� �ــ"����ر�� :ــ�ر��یی
 ��ڕــ�A+�دن دوور د��ــ�>�و� %+ ���	Aــb��
 .
 �<�Sی�< ��R,�ر، +SR �ر�+�Aڕ��� ڕوود�دات، +���وا�{5 ر�R k)��ه
 ��ر %� Eی�ن Eی��� ��رBیی�و� د�:�5 �< درا+ـ?، د�:ـ? د��ـ�>B�


���� �ــ�رB�  ه�	ـAو ��رو+ــ�ر�C رK,ــ�او��	Aــb��
و +�م *ـ�Aی�ش 
��ی�آ� *�Cی� ر�K,او��ZRوا �+ ?+د� .  

  
�ڕــــ�A+�د�� �ــــ�و�"ی� وا +ــــ�و� +ــــ�ی�خ د�دات +� +Pی�>Pــــ��� + �a3ــــDی:
�ر�و 
�ییPـ(� و داڕ*ـ�P3 :ی�:ـ�ت + � ر �P3*و ر ��وار�� ر�K,او��e

�رای�>�. و 
�را:ـ3� hBـ3یی�آ�ن+�Aـڕ��ریhـ(ا، +S	را�+ �%/ �Bخ �ـ�ر�+ـ�ی
 ���PZ3:د���ر�dو� +�رد�:3�آ�ن +" +: ���Pره���+ �<�د�دات +� d"�ی
�آ�ن و <�ــــ� :ی�:ــــ ــــ�ن، و +�ر�5:ــــی�ر� %� و�رBا� �آ	�b��

�	ــــ��y و 

ــ��� ــ�7ژ� ڕ�aPیی�آ ــ��� dــ���E و 5 ــ" ز	 + �ــ� . رK,ــ�او�� ر ��ش %	�

 �,Pو +ــــــ ���ــــــ(ا	��� رK,ــــــ�او��
:یDــــــ�Ca3 �ــــــ�را� ه�و+�*ــــــ� 

��	�و�ریی�آR�.  
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4
67د�� �7ش �� ر3<6او
آ�ن: �ی�م�7ی�خ و ?���� �آ��� �7ڕ:  
��(یQ داوا��ر� و d ،دوو��� �زی�د �,	�d م�
 ���� ه�زار�� �A(ا +�ی%
��ـــ���و�، +ـــ" �aـــAو�� د�ر��د�ـــ�  �-hـــ�ر درو:ـــ? +ـــAو� %� Eی�ن �"	

� :ــ��  ١٢ی�:ــ�ی�آ� �ــoA +ــ" رK,ــ�او� ��A,n	یی�آــ�ن، و�ك ی�:ــ�� 
٢٠١٠�� ،  ��)���:ــ*�B 9�B��رPــ� %��ــ" د��Bــ? و b�ABــ�و� %
Eی��ــ� 

�و�� . �Aی����� Rی�Zن %� +Aار� ی�:�� رK,ـ�او� ��A,n	یی�آـ�ن
و�ك 
ر�K,او�آــ�ن 
ــ�زادن %� +ــAار� R"راوRــ"ر� �"	�ی�>ییــ(ا �ــ�ر +ــ,�ن و 
 ?ــ(ر S5 ــ�ن ــ(�ن، و +Aاری ��bــ�م +
ــ(رd ?ــ�R ��E"راوRــ"ر  ــ�ن + +Aاری

�� S5(�ن +� ��ر� �"یـ�ن %� ڕـ� :�ر�dو�� دارای*�B ن و�5�ی(ا +, �
 � ��B آ��
�+Aوری�و� �� داه�>�آ�� و�ك :�ر�dو�ی ��E�d ا��)	�b��

دارایـــ� +���رد�ه�Pـــ? %� Eی�ن رK,ـــ�او�آ� و +� �ـــ�ر� د�هPـــ? +ـــ" 
�آــــ���، و ه�رو�هــــ� +ــــ"� ه�ی� ه�و�ــــ�ری� د�ر�آــــ� b��	�
 �+ Q3ــــhی�B

?� +و�ر  
�م �ی(ی"ی�+" زا�ی�ر� زی�+" زا�ی�ر� زی�+" زا�ی�ر� زی�+" زا�ی�ر� زی�
 ��م �ی(ی"ی�>�، >,�ی� +وا�
 ��م �ی(ی"ی�>�، >,�ی� +وا�
 ��م �ی(ی"ی�>�، >,�ی� +وا�
 �        ::::>�، >,�ی� +وا�

https://www.youtube.com/watch?v=ohttps://www.youtube.com/watch?v=ohttps://www.youtube.com/watch?v=ohttps://www.youtube.com/watch?v=o2222tBoijhEXEtBoijhEXEtBoijhEXEtBoijhEXE    
  

��ــ? R او��ــ�ن و�K,ر �ر�Pــزر��ر��3ــ� و 5ــ�رjراو�3 دراو� +� دا	B
�ــ�او�>�و� %�و�� ه�	ــAو 	�-Cیــ�ن ه�ی� ه�ر %� دیــ�ری,�د�� dــ���E و 

�و 
 �jو ڕی�� �� Adو�<�Bو� >� د������ی��b��	�
� �b�ABو� + ��ی��3یی��
?ر��د����� . د�زا��
�زاد� : ���(ا	���ن +
ه�رو�ه� +Aار دراو� +�و�� 

 ���م رK,ـــ�اوا�� ه�%qSـــ�ن +� +ـــ د�:ـــ�A3ردا�� د�:ـــ3
�"یـــ�ن +ـــ" 
�ڕ�A+�دن+.  
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 ��ڕــ�A+�د�� +ــ�ش %��ــ�و ر�K,او�آــ�ن %+ ���� *ــ�Aی�آ� hBــ3ی� +ــ�ی+
ــ(ار�  
ی ��)ــ ��B �و��ــAو� ــ(ا�� ڕوو+�ڕوو + 	�b��
ــ�  ڕ �% �ــ(ای و دارایی

 �3ی�رD5ر��-�-یی�ت و ه�+Aو�� +* �� *ـ�Aی�ك )�	Dـ�ء%(��ر����� ++ ،
�و� %�و�� ر�K,او��� ه�	Aو <�,+ ?��R �ه�	Aو ه�وو>یی�ك +"� ه�ی
 ��ش %	�
��(ن +���رد�هPـ?، :�*�B ���ر�dو����� �"� +" +�ر��	:

�آــ��� درو:ــ3,�د�� +یــ�ر، و رــ� 
�*ــ�Pی�>� و 
�Bــ�دار+Aون %� 	ی,��	jی
�> Aزاریی�آ�ن	j� �3*�+ ن، و����> Aزاریی	j� ���%A�.  

 ��ڕــ�A+�د�� +ــ�ش �ــ�ر +ــ" +Pی�>Pــ��� �ــ�در د��ــ�ت، و ریـــj� دوو�م %+
 �+ �3	ا)��
 ��Bار ��دات د�رA+ ی� درو:? د���ت، و�)Pیی�
�ر��د�� :

?�K+ا دا):�  .ڕوو� �
ــ"  ــ�ش �ــ�ر د��ــ�ت + �آــ�ن و ه�رو�هــ� +�ڕــ�A+�د�� +b��	�
ــ�ری,�د��  دی

�دا د��ـ�ت، 
���ن دی�ر� د���ت، �dود�ی� b��	�
 ���PZدی�*Aاز����� +
ـــ�  ر �% �ـــ3یی�� Dزا� �,ازAـــ* �ـــ� + �رد�وا	ی+ �ـــ�>�و� % ـــ? د�� ��R و

�	ـ��B yی�او�آـ�ن  �+ � ��و%�وییـ�>� �ـ"	
�و� %� A5ی3Dیی�آ�ن و Pی",%

e �و���ی�ا�ــ� دارایــ� و �ــ�رB�، و ه�و�ــ�ر و �ــ�ر د��ــ�ت +ــ" ��	,ــ�د�
��ــــ? R و� و�ــــ�� ــــ�یQ زی 3	�� �ــــ? %� د�رdــــAون %� ر�و*ــــ���ن + +د�
 ���ــ? د��ــ�>�و� %R و �د��ــ�>�و� %� 	ــ���و� و +�رد�وا	3ــ� رK,ــ�او��
ــ��� :ــ�ر�dو���ن و ڕا:ــ3,�د��و�� �ــ�ر�  Pره����ــ�رای� و Ad:ــ3ی� +

  .ر�K,او��� و A5ا����د�� داه�>� 
�+Aور�
A<د���3� 	�ی+د�� +�ش د��+�Aڕ� :ا�ی+ QیA* Qاز� 	A	�ر�:���د�� +

�
ـــــAو�� داد5�رو�ر� و *ـــــ�-�-یی�ت  +��� د�:ـــــ�13آ��� و  ،ه�و 	ـــــ�	

5�ی��A(دار�آ�ن ����E 9یB�% � .ڕا:3 "ی��



 ...................................................... ��ڕ����دن ��ڕ���او�آ
�� ����	�� ��د���

 

28 

 

�
  ����(ا	��� د�:ـ3
 �� ����<��و د�:
 ���Pره���� ��اپ +% �� ڕ

�د�:ــ���PZ3 د�:ــ3,�و>� �ــ�ڕ�وا �ــ�رBی� رK,ــ�او��� ه�یــ��� +ــ" +
� .ی�ن +�-ی7دا�� �5ر�آ��� ڕ�K,او��

�
 ��5(ا�� :�ر�dو� دارای� و 	�7یی�آ��� ر�K,او��*�B. 

  
?�و ����Bرا��� ��رد
���� ��ر �7رد
وا�یـ� ڕ3<ـ6او
��، : �4ار
م

4
67دنو ��ی4
�	یی�آ��� �7 �7ڕ 
� :ــــ�ر ��� �ــــ�ر د��� �ــــ( -ــــ��3�ر,� �ــــ�ری �ر ه�ی ��d یــــ�	رد�وا�+

�% Qی�ن +�ی3یP�3ی ��B ،� :  ر�K,او��

�
�رای�>� و ��ر	��ـ(�  +�Aـڕ�+ ���	Ab��
��(ا	�ن و 
�ودا� ه�+Aو�� 	

�آ�ن، و ��رای� و ��رزا�یی�نh���یی�آ�ن و �"+hی	� .ه

�
�	�و�ر� و زا�یA5 �Pی3Dیی�آ��ی�ن R ��,P+ دی�ری,�د�� �ودا�	. 

�
  �� ���و ��درا�
���b	ـ(ا�� �ـ�ر� 	�ودا� دا	�زرا�(�� 
 �>Aا��دارن %

 �� ���> ـــAزاریی	j� و�
:ـــ�ر��و>Aو، و �5+��ـــ(یی�ن +� دا+یP,�د�ـــ� 
���(ا	���ن A5ی3Dی��
. 

�
  �% ��آ��� ڕK,ـــ�او��<����b	ـــ(ان و 
�ڕا:ـــ3���د�� :ی�:ـــ
�ودا� 	

��(ا	�آ���و�
 .Eی�ن 

�
 ��آ��� ڕ�K,او��h���ودا� *�ر�زا� و ��رزا�ی� �"+	. 

�
ــــــAو��   +�ــــــ� 	�ودا� ه ــــــA(و�:ــــــ�� و�زی� ــــــ" ) ی���ا%A¨ــــــ§ ا% +

���ن و +�ر�5یDـــ�ر3یی�آ��� <��ر���ـــ�ن و د�:ـــ
ڕوو�,ـــ�د��و�� 
 .��ر	��(���ن +� *�Aی��� ڕوون
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�
��(ام +" ر�K,او���ن، و +�رد�وا	یی�ن %� ��ر 
 ���hرا� �ودا�	. 

�
  ��رای�>� و دارای� �� +A3ا�ـ? %+�Aڕ�+ �Ca3Dو�� :یA+��ودا� ه	

�وــــــ? %� �ــــــ�>� �"یــــــ(ا 
ــــــ�����ــــــ(ا	�3 +ــــــ(ات و دوا �
 ��+Aو�
 .�"��د��و��

�
� Sh5یPی,�او�آ�ن 	�b��
 ���AB ��ودا� داڕ*��p5 �P3 دارای� +	. 

�
�ودا� �A,�ر� و داهA* ���Pاز� �oA +" زی�د��د�� داه�>�آ�ن 	. 

�
  9�B��ودا� دا+یP,�د�ـــــــ� 
ـــــــ�	�از� 5�ی��Aـــــــ(ی� :ـــــــ�ر��و>Aو %	

��� �	"�.  
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(ی���م، رDژ� -م)در
 ، دا�ی���E دوو
  

  

  

  

  

  

  

  

  

$ ر���!
(  

  

�یی�آ
�� د�ر

�� ��ڕ����دن و �
ر�9زر F و ��ر!�$ی�
9  


و ر���او�آ����  

 
�ی� : ی���م�9 ���
� �ا�GHI(د�$Jا��(  

�رز>ـــ�یQ د�:ـــ�ت %� رK,ـــ�او���دا+ �% �. د�:ـــ3�� hBـــ3ی� +ـــ�ی3یی
 �Bـــ�ر� ���	Aـــb��
��ـــ(ا	��� 
)�Bـــ�ر� ���رای�>�/د�:ـــ3+�Aـــڕ�+ (

 �<��و +ـــــــ�+
ه�ـــــــ(�+�qن و د�ریـــــــ�ن د��ـــــــ�ت  و +یـــــــ�ر %�:ـــــــ�ر 
 ��dر��Aو:�Dزا��� ر�K,او��� د�دات �� د�:3�� �ـ�رB� +ـ"� �یـی

ــ(ات ــ�ر %�:ــ�ری�ن + ، ٢٠١٠� :ــ��  ��١٢� ی�:ــ�� ژ	ــ�ر� +� Bــ+ .Aی
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ـــ"  ـــ? + �,+ ?ـــhZ ��+ ـــ3ی�hB ��� ی�ك Rـــ�ر د�:ـــ3�ـــ�: �A5یDـــ3
 �ــــ© % ــــAار 	�� d �ــــ�و� 	 ��و� %	�� �E �ــــ�ی� + :�
ــــAو��و�ی�آ�  +"�

��روار� �">�ی� ه�>��: �P دارای� ر�K,او���، +" �dو���h(ن ++: 
  

� و �Dn+� �">�ی� -RدA+. 

- �Bـــ�ر� ���	Aـــb��
�:ـــ�ر ��ر�آـــ��� +/ڕا5ـــ"ر>� % �<��رای+�Aـــڕ�
����:. 

�ر ژ	�ی�ر� -:�% ��ود�d �<ڕا5"ر. 

-  �Bر�� ���	Ab��
��(ا	��� 
�	�ون ه�qSارد�� � ���وا�
� Rی�>� %
��(ا	3یی�ن >�واو +Aو�
 .ی�ن 

- ����dوA	 و دی�ری,�د�� �ی�ر�	ژ �ر�Pزرا�(�� ورد+ی� .دا	

-  �<�Kد�ی �Bر�� ���	Ab��
 �� �< �<�3�� ��ر�آ�نو +�+h� و��. 
 

ه�رو�هــ� د���ــ? د�:ــ3�� hBــ3ی� +ــ" �"+ــAو��و�� ��
�:ــ�ی� +��ــ© 
�ـــ�� �م ه"ی
ـــ"  ـــ? + �,+ : �"ـــ�و� ـــ�و� � ـــAار� 5�ی 	�� ه% Qوا�یـــ <

�9 ه� >�B��و��د�� %,< د��، ی�ن�+E ی�ن ،� .ر�K,او��
  

- �Bر�� ���	Ab��
��(ا	��� 
 �% s)�� E+�د�� ه�	Aو ی�ن ه

-  �<�5�ی�و�� ��و�"دا +�:ـ� د���ـ? +ـ" دا�ـ��� %� ی�ن +�+ �% �� �<
 .�"+Aو��و�� ��
�:�یی(ا
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ر�9 : دوو�م� �����K��L ��
�یی�آر

ر�9(ر F و ��ر!�$ی� ���د�$��� /د�$

  )��ڕ����دن

ــــ�  :�D3یKی
ــــ�رB� و  � ���	Aــــ b��
ــــ� +�ر�5:ــــی�ر3یی�آ���  dر�B�

�� 3hBی� %+ kاو�K,و رA	���(ا	�آ��� ه
�م 
�:ـ?  + ،?dد� ��3��ی

� +ــــ" ,ــــ�اوK,ر �% �������ــــ(ا	
��ــــ��� و 	Ab��
�م 
�دا� 
و *ــــAاز� 
��م -��3�را�
�ر +�% ،?ڕ"Bد� �< �,او�K,ر:  

− �����	Ab��

�:�3 ه�	�ه�� � و ه�و*�Aی� و R"راوR"ر�3 ��و . 
�رژ�و��(ی� 3hBی� −+ ��)�� ��D� ه
�ر 5�ی�م  −:�% Q<و�,,�3 ر:�
�ر:�%((� � ر�K,او��
 

�دا 
 �ـ�3 +ـ�:�
 ���Bد� �Bر�� �������	Ab��
د�>Aا�ی�+ QیQ وا +�و� 
�ی�آ� دیـ�ری,�او و h5ـیd �PـAون B)ر دیـ��و>ـQ ه�+ـ? %�:ـ,Cر k<��

Q+ا�� �ڕوو�� دی�ر ��رك و +�ر�5:ی�ر3یی�آ�ن +
 k<�� ك و�  .ی
  

 Q3ـ�ی ��B �% Qار�و� +ـ�ی3یAـ� ����	�
 Q3ـ�ی ��B �% Qار�و� +ـ�ی3یAـ� ����	�
 Q3ـ�ی ��B �% Qار�و� +ـ�ی3یAـ� ����	�
 Q3ـ�ی ��B �% Qار�و� +ـ�ی3یAـ� ����	�
 ���	Aـb��
�ر�5:ـی�ر3یی�آ��� + ���	Aـb��
�ر�5:ـی�ر3یی�آ��� + ���	Aـb��
�ر�5:ـی�ر3یی�آ��� + ���	Aـb��
�ر�5:ـی�ر3یی�آ��� +
�رای�>�((((�ــ�رBی� �ــ�رBی� �ــ�رBی� �ــ�رBی� +�Aــڕ�+ ���رای�>�د�:ــ3�� �ــ�رB�، د�:ــ3+�Aــڕ�+ ���رای�>�د�:ــ3�� �ــ�رB�، د�:ــ3+�Aــڕ�+ ���رای�>�د�:ــ3�� �ــ�رB�، د�:ــ3+�Aــڕ�+ ��ر�K,او,ــ� ر�K,او,ــ� ر�K,او,ــ� ر�K,او,ــ� ) ) ) ) د�:ــ3�� �ــ�رB�، د�:ــ3

�	A,n���	A,n���	A,n���	A,n�� . 

ــــــ�م  .١ 5�ی �P3ر:ــــــ�%(داڕ*ــــــ�� رK,ــــــ�او���، و د�:P3یhــــــ��,�د�� )
�ی�آ� روو�� ه�و+�شB)دی �P3*آ�ن و داڕ�3:�+�	. 

�ر� �ـــــ�رB�h5 ،ـــــ3 ی�� ��د�ـــــ� و  .٢+�Aـــــڕ�د�:P3یhـــــ��,�د�� +
�� ��D��دا�ه
 ��). 

٣. �bا���� :�3ا>ی)�p5. 

٤. �5�ی(ا��د�� دارای� A5یD? +" ��ر� ر�K,او��. 



 ...................................................... ��ڕ����دن ��ڕ���او�آ
�� ����	�� ��د���

 

33 

 

�5(ا�� :�ر�dو���ن +� *�Aی�آ� ��را .٥*�B دن و�+�Aڕ�+. 

ــــ��� رK,ــــ�او��� و زیــــ�د��د��  .٦ ــــ�A+�د�� :ــــ�ر�dو� 	�7یی�آ ڕ�+
�آ�نh���ر�dو� �"+:. 

ــ�  .٧ ــ�A+�دن و +�دواداdــAون و 35�و��د� ڕ��ر��	��ــ�ن و داڕ*ــQ3 و ++
�> Aزاریی�آ�ن	j�. 

�9 د�:ـــA,n � 3	یی�آـــ�ن، و  .٨B�% �ـــ(ی� رK,ـــ�او�� ��Aی�35�و��د�ـــ� 5
�� hBـــــ3ی� Pــــــــــ�����3د�� وd ی��ـــــ� و	ـــــ3 ی�ی� h5 و��د�ـــــ��35

� .ر�K,او��

٩.  �+ �3)ـــ ��ـــ" �5+ ـــ�داب و دDـــ"زی� + 
ـــ� و  <�ـــ�د��و� %� ڕ�وای ,3��R
�و� %� ��ردا�����ر�
. 

١٠. �
 �A� ���	ا)��
�دای�نر�aPی� 
 ��)�� ��D���� ��رB� و ه	Ab�. 
 


ر : $ی�م�N�,N ر�����ڕ�� ��

ر و و�زی�Bآ�)ñ‰ïÑånÜa@‹î‡¾a(  

 ��R,ـــــــ�ر� R"راوRـــــــ"ر� و %SR �ر�+�Aـــــــڕ��ر���ـــــــ��� +
ر97 و 
�ش +� ��AB� Rی�وازی� 	�
 ،?ڕ"Bد� �< �,او�K,و� +" ر�,او�K,ر

�ر���، و +�Aـــ ڕ�+ �<��و :�و*ـــ? و ��:ـــ�ی
ـــ�ن و  ��b��	�
:�و*ـــ�3 
�R,ـ�ر� رaPـ�ی� . Sh5یPیی���� %ـ� dـ�و�ڕوان د���ـ?SR �ر�+�Aـڕ�+

��� �ــــ�رB� د��ــــ�ت و +� Bــــ��A� ه�Sــــqارد�� R"راوRــــ"ر 	Aــــb��


�ڕا:ـــ3�ی�ن د��ـــ�ت . �% �ـــ�ی� ه�ی <"� �<�� د�:ـــ����	Aـــb��
ه�و�ـــ�ت، 

�� 5یــ�د�� د��ــ�ت��<��و :ی�:ــ
�ر�زای� و D5ــ1"ڕ� و *ــ. دیــ�ری,�د�� 
� دیـــ�ی,�د�� Adارdـــ�A و % ��ر� �ـــ�رB� ز7ر Bـــ�� +�Aـــڕ��ــ�رزا�� +
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�و 
�و�ك � �ــــــ�او�� K,د�� ر�+�Aــــــ ڕ�ــــــAار� + + �% ����7ــــــ�رای� ر �
?qداد�ڕ �"+ �Bر�� ���	Ab��
 ��  ��  .:APورا�

�ر� +�Aـڕ�+ ������رآ
�ت و :�� Q�3ی ��B �% Qار�و� +�ی3یA� ����	�

,ر ��R,�ر %SRی(ا	A,n�� �او�K:  

١- ����B)د�� دی���3:�Rر��ی��(�� 5�ی�	� ر�K,او��� و +B. 
٢- ��*(اری� %� �p5(ا��ن +" �E�dیی���ن و ��ر�آ��� ر�K,او��+. 
 .دا+یP,�د�� :�ر�dو�� دارای� -٣
ــــــ�A+�دن و >�ر�ــــــ��,�د�� :ــــــ�ر�dو�آ��� رK,ــــــ�او��� و  -٤ ڕ�+

���ر5�ر*3ی� ��رو+�ر� دارایی�آ:. 
�ڕ�A+�د��  -٥+� .��رو+�ر� ��ر	��(ا�� ر�K,او��
�*,�د��  -٦,h5 ر*3ی���ڕ�A+�د�� ��رو+�ر� ر�K,او��� و :�ر5+

�> Aزاریی�آ�ن	j� و ��ر��	+ 
�� د�ر��� -٧ P9 ژی�B����دن %� .د�ر+ی�P ر�K,او��� و 	�	
ــــــ��� ه�و+�*ــــــ� و  -٨ PZ,5 ــــــ(�� و �ی��B و �ــــــ�ر ــــــ(ا��د�� زا�ی 5�ی

�ڕ�A+�د�� �"+Aو��و�آ�ن+. 
��� �ـــــ�رB� و  +�*ـــــ(اری� -٩	Aـــــb��
ـــــ�  7د�� ر�Sـــــh5ر�و�+ �%

35�و��د��. 
١٠- �%A� آ�����ن +� *�Aی	�b��
�دا و 
 ��)�� ��D� .ه

�ر���ـــ��� 
�و�� 
� :ـــ�ر Pـــ �یK+ ?ـــ��R �ه�رو�هـــ�، A5یDـــ3� ه�	یhـــ
� ی��3ـ��، % Qیـ� �ـیR�د�:3 ����� +�ڕ�A+�دن و ��رB� :ـ�ر+��" و +

ـــ(R sـــ� ��ـــQ ه ـــ� د�+ 3��3�� یـــ�و 
 Aـــ ,�+ �+ Qـــ�ی 3��ر و >�واو��ر� ی
�رد�وا	�+ . ��واو��دن زیـ�>� +ـ?، رK,ـ�او��< ��3��>� ه�	�ه�� � و ی

?++�*�3 د� �دا�
. 
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��ر� )�ار!
(  

 


?( ��ر!�$ی
رآ�دن<�?
?یی�ت و B�  )�وا�+6
ء� ی�ا�
 


?یی�ت: ی�آ�م?�> . 
 �% ��آـــ�ن و +ـــ�ی3یی<��eی{n ـــ,�ا��د��*�
�A<ـــ�و<  ��hBـــ3ی� و 
ـــ�زادا�

�آــ�ن، و <��eی{nــ(دا��Aی���ــ(ا	�ن و ه�وو>یــ�ن و 5

�Bــ�دار��د��  �ران +
 ،��eی{�>ـــ��n و�
� R"راوR"ر�آـــ�ن و ورد��ـــ�ری� <�و >ـــ�و>�A :ی�:ـــ

�دا و +�ڕ�A+�د�� ��و�"ی�

�*,�ا��د�� �Aدی� ��	A�Aڕیی�آ��� .  

و 
�	�از�آـ��� 	�`ـ�ی��  >� :یA+ ka3Dار�C زی�>� +ـ(ات +� *ـ�-�-یی�ت
 kیــj� �<وا زیــ��
��ــ(ا	���ن و 5�ی��Aــ(دار���ن، 
 ��ی��ــ(�� زا�یــ�ر� +B و

3�و� %� D���5ی1�آ��� +�ڕ�A+�د�� +�ش+د�.  
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�eــی{�ت و n و �زا�یــ�ر ��و رK,ــ�او�� *ــ�-�-ی�ت 5یــ�د� +,ــ�ت 
�	ــ�د�ی

� ��او�یـــ� + ��Cـــ� >ـــ� و 
�	ـــ�د�ی� �و دا>ـــ� و +ی�ر�آـــ��� + �ی��ـــ? +

�م +�+�>ــــ��� +,ــــ�ت
 �A<>ــــ�و �ــــ�زاد
 . �Pر��ــــ �% ��م 
�:ــــ3
 �A5یDــــ3
 ���Eـــــ"ر>� :ـــــ� ـــــ(ا>�و� %� ه�Dـــــ�� ��(ن و ڕا5 ـــــ© + ��ـــــ"Q<�B ڕ��%

�� ��(�� �E�dیی� و +�ر��	�آ���D��و ر�K,او�� *ـ�-�-یی�ت 5یـ�د� . ه

� رـــ� % �Bـــ�ر� ���	Aـــb��
+,ـــ�ت +ـــ�ی�خ +�و� د�دات �� +ی�ر�آـــ��� 

��(ا	��ی(�:3�� 3hBی� د�� (ا�� >
 �3hZ ��+ ��:یی�و� +? و ڕ�� ����
��� ��رB�، و 	Ab��
� �"+Aو��و����� % k)��+,�ت +" +�*(اری� %� ه
 �ــــ�ت + ــــAوان د�:ــــ3ی�ن +  	�ــــ � د�دات +� ه ــــ(ا، و ر Deــــ���دن >ی�ی��

�Bــــ�ر � ���	Aــــ b��
ــــ���  ز7ر %� ی�:ــــ���ن . �"�Aو:ــــ� �"+Aو��و�آ
�
ـــــAو  	�ـــــ�ن داو� ه �ی ر �ـــــ�ت + ـــــ? د�:ـــــ�3 +  +�ـــــ"� ه + s	ـــــ(ا �

 ��ــ��� د�:ــ3 ــ��� رK,ــ�او��� و +�*ــ(اری� %� �"+Aو��و�� 3�آP	Aد�7ی
  .3hBی�

  
� دراو� +� د�:3�� 3hBی� د�:�3 + �ت +� �Dn+� �">ـ�ی�  رو�ه� ر�ه

�دا��: �و��� �"+Aو�% ��� ر�K,او�آ��: ��RدA+ و.  
ــ� �� *ــ�-�-یی�ت %� رK,ــ�او� �-�ــ(ا %� A,n	� و د-�%Dــ <�S>�ی �ــ3 �:�

�	ـــ�و�ر R ��	ـــ�و�ر�و� :ـــ�ر� ه�ـــ(او�، +ـــ"ی� A5یDـــ3R د�ـــ��,<�	j�
� 7�5:ـ�� . د�:5 �3 + �ت+ �D���5ی�1 *ـ�-�-یی�ت ه�رو�هـ� 5�ی�A:ـ3

�م Rر�>"	�ر��دن و +� ��(ن و �Aو:ی�P ڕا5"رت و +�رد�:3یی�ن +ـ" :ـ
���(ا	�ن %� ه�ر دا>ـ� و زا�یـ�ریی
��(ا	�ن، و 
��Bدار��د�� 
آ� >��Pی,ـ� و 

دارایــ� +ــAار� �E�dیی�آــ��� رK,ــ�او��� و 7�5:ــ����� درو:ــ3,�د�� 
  .+ی�ر
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�� �Aار�و� %� �" د��Bن::::��	�
�� �Aار�و� %� �" د��Bن>"	�ر�آ�ن ��	�
�� �Aار�و� %� �" د��Bن>"	�ر�آ�ن ��	�
�� �Aار�و� %� �" د��Bن>"	�ر�آ�ن ��	�
    >"	�ر�آ�ن 

�ت +� ژ	�ر� و 
�	�ر و�ك ژ	�ر�� 
�	ـ�د�+Aوان   . أS>�ی �ر�	�
>"	�ر� 
����� د�� (ان 	�b��
و ژ	�ر�� gی�+�ت و ژ	�ر�� �"+Aو��و�آ�ن و 

��� ��رB�و د�� (ان +" 	Ab��
. 
>"	ــــ�ر� و�:ــــ�ی� *ــــی,�ر�، :ــــ�+�ر�ت dــــ"�ی�>� و 5�ی��Aــــ(یی�   . ب

�E 9ی��ـــ� د�ر��ـــ� و Eی��ـــ� >ـــ�B�. R"راوR"ر�آـــ��� >����ـــ�ن %
>"	�ر� ه�وو>ی�ن و �E�dیی���ن و >"	�ر� ��رB� ه�ردووآی�ن 

�واو د���ن< ��3�� . ��B© و :Aود+��Qh و ی
 


?یی�ت: دوو�م?�> ��
ی��  

�آـ�ن %� 7�5:ـ�� +Aار  -١���م EیRر�د�ڕ��PD? +" ه�و+�*ی� ��را� :
 درو:+ ��)C3ی�ر و �dود�ی,�د��

٢- ��آ��� ر�K,او��b��	�
 ���PZدی�� �P5و +% �S� ه��(ا��. 

�E 9ی��ـــ�  -٣B��ـــ�ر��دن +ـــ" �ـــ�را��د�� 5�ی��Aـــ(� �ـــA رK,ـــ�او��� و %

�BA"ڕ� زا�ی�ر� �ر � .د�ر�آ� %

٤- �B"ــــD	 ��
�	ــــ��y د�+ــــ3� 	ــــ�ی�+ ����و5�ڕ� ر�زا	��ــــ(ی� Eی
ر��د�� 
 .Bی�او�آ�ن

٥- �<�� و ���"آ� و 5,(ادان و ���"*ی� �"	�یPی� �% ?�Bد� � ر. 

 .+Aار د�ڕ��PD? +" ه�و��ر� و ه��(ا�� ���PZ,5 >ی�a ��را� ��ر -٦

��ـ�ن زیـ�د  -٧b��	�
>,ا� *�ر�زای� و �ـ�رزا�� و �ـ�رای� +ـ" +�دیPZـ��� 
 .د���ت
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�:ــــ��(ن و رــــ � �ــــ -٨*�B �����ــــ� 7�5:ــــ "ش د��ــــ�ت +ــــ" +�رد�وا	ی
 .�5ر�Bjری� د�:3,�و>�آ�ن

رــ � �ــ"ش د��ــ�ت +ــ" ه�qSارد�ــ� 
ــ�	�از� b�ABــ�و و *�یDــ3� +ــ"  -٩
��آ��� ر�K,او��b��	�
 ���PZدی�+. 

١٠- � �	"� �������< �E�% �a3یPی
�5(ا�� ه�:�3 دD"ز� و *�B. 

  


ر$ : �9ی�م� �����K��L و��و������ 

 )�����K��L ��ڕ����رای�@�، د�$��� ��ڕ����رای�@�(
  

��ــ? د��ــ�>� :ــ�ر . 
�	ــ�د���د�� +ــ�ش  . أR او��ــ�ن�K,ر �و�یــ�5
� *�Aی��� د�ور� + �Bر�� ���	Ab��
��(ا	��� 
�"+Aو��و�� 
 ،�+ــ" و�رP<�Bــ� +یــ�ر %�:ــ�ر dــ��Eی� R"راوRــ"ر� رK,ــ�او��

�آ�ن و +Aار� ی�:�ی�، و�ك Eی��� دارای� و :�ر�dو���ن، �E�dیی
5�ی��A(ی� �A ر�K,او��� و 5�ی��A(یی� د�ر��یی�آـ��� . ��ش +	�


�آــ���b��	�
5�یــ�	� رK,ــ�او��� و +�دیPZــ���  ���AــB . k)ــ��ه
 �Bر�� ���	Ab��
�ره�	ـ(ارن و ��ر�آـ�ن �Rر �"+Aو��و�آ��� +

�� t5، ه��(�R kریt هی� ��ری �ر,ی�ن �یی�� .د�+
 

��� ��رB���7آ�   . ب	Ab��
 �"+Aو��و�� 
�ڕـــ�A+�د�� + �+ ���� �ـــ�رBی� 5�ی�A:ـــ3	Aـــb��
�"+ـــAو��و�� 

ـــــ�ش ـــــ? و dـــــ�ود�ی� . + qآ�ن داد�ڕ�<�� :ی�:ـــــ����	Aـــــb��

�دای�، و م �ـــ��5ی�د���د�یـــ�ن د��ـــ�ت، +ـــ�ی��� �"+ـــAو��و���ش %

?�,+ "+ �د���ر�	�
 �<�Sو >�ی �*�+ �+ �3DیA5.  
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�	�د���ر�  �% y��	�
 ���� �ـ�رB� +ـ�ی3یی	Aـb��
+ـ" �"+Aو��و��ـ��� 
�Aـ* Q�3ی*�+ ���(ا	���ن +
� و 1D5"ڕی� ��<�� ���Pره���+ ��ـ�>� . %

��ــ(ا	���ن %� ژیــ��� 
 ���و �ــ�>% ��ر�ــ��,�او +ــ" �"+ــAو��و� +ــ�ی3یی<
�و 	�و�ی�دا 1D5"ڕ� و % ،��>,�د�� ر�K,او��	j� "+ ن{1ی�ن د�ی"�

ــ�رد ��ــ�ن + ــ�ن +� +ی�و+"dــAو�� �"ی ــ�ری� ر�K,او���ی ــ" ه�و� + QPه�
�آ���b��	�
 ���PZدی�+ �3:�+�	 . �% ���� ��رB� +�ی3یی	Ab��
 �7ر

�� 3hBیی�آ�ن ��و�ك ورد�آ�ری� +�ڕ�A+�د�� ر7ژا�<�  . داڕ*�P3 :ی�:
�و 
� *ـ�Aی�آ� ڕا:ـ3�و�" ڕ��ـ© +ـ(ا>�و� %�:ـ�ر + ��� م�
 �3DیA5

�و +
ـــ�و>�A د��ـــ�ت و  < ��ـــ�� <�ـــ(���ت، ه�رو�هـــ�، +�+ ـــ�را��� د�ری ی
 �
�	�د���ر� +" �"+Aو��و���ن و :�ز��د�� �"+Aو��و�آـ�ن + �3DیA5
 �� +ــ?، وا>�، A5یDــ3����	Aــb��
ــ�  ــ� :ــ�ر��� و روو� 7ر ���AــB

�	�د��ــ�ر� و :ــ�ز��د�� �"+ــAو��و��  ��ڕ�� ــ(ا��و�� ر7ــ� 7�5:ــ

?+ �����	Ab��
. 
  
3�ر�آ��� :�ر��و>A+"� �Pو��و��-��3�ر�آ��� :�ر��و>A+"� �Pو��و��-��3�ر�آ��� :�ر��و>A+"� �Pو��و��-��3�ر�آ��� :�ر��و>A+"� �Pو��و��  - - - -     جججج��-�Bر�� ���	Ab��
 ����Bر�� ���	Ab��
 ����Bر�� ���	Ab��
 ����Bر�� ���	Ab��
 ���    

 ��A<�� رــــــ � �ــــــ"ش د���ن +ــــــ" :ــــــ�ر�� ���ــــــ( -��3�رــــــs ه�یd
��� ��رB�، و�ك	Ab��
 :�"+Aو��و�آ��� 

ڕ��ـــ � �"+Aو��و�آـــ�ن : دیـــ�ری,�د�� �ـــ�>� �"+Aو��و�آـــ�ن +� ورد� −
�ڕـ�A+�د�� + ��ر ه��ـ(k هـ"� 5�ی�A:ـ? ++�% Q����>,� ز7ر +�Kی
�PRــ(�� 
 ��"+Aو��و�آــ�ن و�ك >ــ�و>�A در�qــ�ی�ن، د�رdــAون %
�"+ـــAو��و���، یـــ�ن ه"�ـــ�ر� >ـــ� �� د�+ـــ3� 	ـــ�ی�� درq+ـــAو��و�� 

�و�
 ـــ + �+ �ـــAو��و�� ـــ�و�� �"+ ـــ?	 +�ـــی� :ـــAود,� ه ـــ" . � ه +
 �+ �Bـــــ�ر � ���	Aـــــb��
ـــــ���  ـــــ�د��و� %�و�� �"+Aو��و�آ ,3��R
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�ر��ن ��او� +� + در��qد��و�� < �"+ �� ?+د� ��و ��>
 ���AB
 �3�� ��ر���ن ه�و:ـ��© +ـ? و +h� �3DیAا�(��، 5ی{5 ی�ن ���<��
ـــ? و  +آ� ��ا�ـــ" ه�ر 	ـــ�د�ی �و� %� �ـــ�>� A5یDـــ? +Pی"ـــ,% ـــ�*�+

�
Q+ا�� �ڕوو�� دی�ر �+ ��آ��� �"+Aو��و��b��	. 
−  ���ـ(ا	�آ�ن �
� �ـ�>� % �P<�Bjو���ن +" ڕ�+�ی��(ان +� ��>� �"+Aو�

� :ــــAود� % �ڕ��ــــ � �ــــ�ر� >�یــــ�ن ه�+ــــ?، ه�رو�هــــ� AB	ــــ�ن ه�ی
 Qت د�+ـ����� 	��(وو و *��
�	�د�+Aا� �� qدوورودر �و���"+Aو�

Q+ �د)R ن���<�+�+ �dر�B�
 .)��
�ر B�
ا	�C �"+ـAو��و�� �ـA%ی� 
��� �ــ�رB� ه�:ــ�3 �ــ�د �ــ�>� +�ر�5:ــی�ر�3 >ــ� د��ــAات 	Aــb��

ـــ�د�+Aون %� �"+Aو��و��ـــ���  	�
ـــ"  ـــAردن د���ن + S% �ـــ� داوا �و:

��ـ�ن <�+�+ �A<یـ�ن >ـ�و Qد�هـ ـR�+ ��و���A+"� و ی�ن زووA<داه�

� �ـ�>� �"یـ(ا >�واو +Sـ?% ��و�� �"+ـAو��و��
�ن +" ��� .��	ـ��
ش 
 ،�Bر�� ���	Ab��
� 	�ی�� Eواز+Aو�� ��رای� �"+Aو��و�آ��� P+د�

+ �� ��>یـ�ن و ڕ�� � ��ی�آـ� رK,ـ�او��Pی	�3� 	�ی�� +�د�:ـ3ی� �S
�آ�ن + ��� د�:?<�+�+ ����A: ��زی�ن %یn ز7ر� و. 

ه�+ـAو�� زا�یـ�ر� +ـAار د�ڕ��DـP? +ـ"  +A 	�ن: ه�+Aو�� زا�ی�ر� −

ــ�BA"ڕ� . +���رهPــ��� %� 5ــt و %� �ــ�ت و %� 5ــ�ش �"+Aو��و�آــ�ن

 �� :ــــ�ر��و>�P ه�ر �"+ــــAو��و�ی�ك، +% �زا�یــــ�ر� +�*ــــB �Cــــ�� 
 ��و +�+�>ــــــ��� +,ــــــ�ت �
 �A<ــــــ�و< ��ر �"+ــــــAو��و��B�
 �<�Sــــــ�ی<

ــ(��و�ی�ن A5:ــ�3 +� �ــ�>�C ز7ر  PA� ــ��(ن وhا�)5و�d ــ? و+�ه
��ـ�ت، +ـ" � ��و +�+�>ـ��
�و�� �)PA� �*�+ �"� ���>� �"+Aو��و��
�، و هــ� RدA7�5ژ��ــ�ن و +ــ �ــ�ن و 57�5ــ"ز����qڕا5ــ"ر>� %ی ��aـAو�

�<. 
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���ن و <�ــــ�ن و :ی�:ــــ ــــ� و �E�dیی�آ ــــ��� دارای ــــ��� +Aار�آ �م زا�ی�ریی

3�و�، +�م A5یDـ3� �ـAرت و �A5ـ? +ـQ و 5�ی�A:ـ? �Bآ�ن د��ڕا5"ر>

Q+ �3�� ��>� �"+Aو��و�آh� �+ . ?+ـ(ر �ـ? زا�یـ�را��A<رو�هـ� د��ه
� >ـ� ��� +�� �او�(� +ـ�+�>� >ـ�و>Aی+ Q�,+ �P*�
�و�� 
��(ا	�ن +" 
 �+

�Eی�ن ڕوو�+ �3? و +�*A3+ �3ا�+ Qی�ر +(�ن% ���Pو.  
− �
�	ــــ���b �"+ــــAو��و�آ : �
�	�د��ــــ�ر� +ــــ" �"+ــــAو��و� A5یDــــ�3 +

�% ،���3,ــ�د��و� %�:ــ�ر 
�	ــ���b �"+ــAو��و����p5ــ(ا���� +�*ــR 9�B .
 �Aی�ن ه�و*ـC)ـ��
�	ـ���b ه�+ـ?، و ه Qـ(ی��d �ڕ�� � �"+ـAو��و��
� ر7>ــیQ +ــQ +ــ" �"+ــAو��و�� %�و Rــ"ر� �� ��و+��ــ�و % kــر"R و Qــ+

�	ـ���b �"+ـAو��و�ی�ك  ��*ـ(ا ه�	یhـ	�
 9�B��م %+ ،?ز د����:

�و +�+�>ـ���� +�:ـی�ن Rی�واز� %� ه� �"+Aو��و�ی�آ� >ـ� +� Bـ
 ���A
 ،t>ـ�ی �ڕاو"B �ر�ڕا�: ،Qو�ر+ ی� �3DیA5 �ی�ر+ و�
د���? و 

�	��A+"� �bو��و�آ�ن �QA و Rی�وازن %�وا�� h5ـAو و  ��م *�Aی+

�وا��� داه�>Aو%. 
− �Bـــ�ر� ���	Aـــb��

�	�د��ـــ�ر� +ـــ" �"+ـــAو��و��  �3ر�5:ـــی�ر�+ :

ـــ" ـــ�ر� + 
�	�د�� �ـــ� وای 5 س�� k)ـــ �����  ه	Aـــb��
ـــAو��و��  +"�
 ��<�,ــ: ������ر�5:ــی�ر3یی+ ��Aــ dارAd ــ�و � �ــ3 و��ــ�رB� د��
�R,�ر� یـ�ن :ـ,�>�ریی�ت، SR �ر�+�Aڕ���� ��رB� ی�ن +	Ab��

� �ـــ"� 
�	�د��ـــ�ر� +ـــ" + �Bـــ�ر� ���	Aـــb��
یـــ��Aد :ـــ�ر7آ� 


�	�د���ر� +ـ" �"+ـAو��و��� . �"+Aو��و��� د���ت ��ر�5س %+ ���Eی
��ر5ـ�س +ـ? %� +�� hZـ? +ـ" �"+ـAو��و��� –ر ��:+ k? ه+ �bP


�< �,:��و� %�  -ی��Aد %� +�� 3hZ,�د�� �<�,+ ?��R �3DیA5 وا�
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 qــ ڕاو ��:ــ3� A5یDــ3+��م 	
ــ"  
�	�د��ــ�ر�، و + ��Rــ(دی�>� 7�5:ــ
�آ��� >� +,�ت���E 9یB�%. 

3�� ��ر −h� "+ ا��ن)�p5 : �و����� �p5(ا���� +�ش +ـ" �"+ـAو�	Aـb��

��>,� ه�ی:�� )��d �Bر��: 

  

*  �� �"+ـAو��و��� ڕوون +ـ? 5ـt د�:ـ3,�دن +% ?:�+�	 ?+د�
 .+�� 3hZ,�دن +" :�ز��د��

* ?�,+ ��)Pدوو+�ر� ه �<�+�+ ��و� %P<و� .دوور�

* ?+ و�b�AB�� �� k<�� ارد��qS��و� %� هP<و� .دوور�


�	�د��ـ�ر� +ـ" +ـ,� و د�+A+"� �PA* ?و��و��� b�ABـ�و +ـ?،  *
�,+ Q�3 +" دا+یDیA5 ��
�	� و ��ر�:3. 

��>ــs دا+Pــ +ــ" �"+ــAو��و��� �ــ"� و +ــ" ه�ر +ــ�+�>�C �ــ�و  *
� ��AB� ��B یی�ن+ ،�3�� ��ر��h�. 

ـــt د�:ـــ13,�د��  * 5 �ـــ,�ر�و� %�و�� �hـــ3�� �ـــ�ر�� ��ـــ? +R
�م +�*(ار+Aوان + �ت و ه�)P� A5یDـ? Rر�: �+ ��"+Aو��و��

�و� و 
�*�P� ��QS+>ی�ن PPAKی+ �< ?+ t5 �%. 
 

• �9ر
� �����K��L و��و�����د�� �����ڕ�� 


د��
ریی8ا�
L �� ن
 ر � �ی��Qآ

�آـــ���q%ی ���	ـــ(ا ��
�ن ر7,ـــ� ��Bـــ© د�Bـــن %� ه�و�ـــ�ری� 	Aـــb��
 �
�و�� eـAو9 Pی"ـ,% �� h5ـ? +� ��ن +" و�ر+ �P<�Bی�ر� +�+�>ی��	Ab��


Q3:�S+ . ?ـDیA5 ��)ـPو����یـ(ا ه�� �ـ�>� �"+Aو�% �Bر�� ���	Ab��

 �<�ــــــ�+ �م +Rر��و� %� :ــــــPی"ــــــ ,% "ــــــ ــــــ? + +�� ?رد�:ــــــ�+�ــــــ�>� % �
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�*,�او���ن +� *�Aی,h5درو:ـ? +ـ(ات �یـ�ر+ ?ـا�A3+ ��ك � . ،�+ـ"ی
� �ــ�ت و ,�Aــd و��P"ــ�ن +,ــ��<�+�+ �% �%�� >�و>�:ــ+ ���ــ���qر�ــ� %ی�

�و� +ـ? ���qـ�و %یـ��% ���
bPـ� D5ـ1"ڕیی ��رد�:3+�1D5"ڕی� A5ی3Dی�ن %
� D5ـــ1"ڕ و *ـــ�ر�زا� + Q3ـــ:�S3h5 �+ �ـــ" �aـــAو� یـــ��Aد %� د�ر�و��، +


�	�د���ر� +ـ". د�ر�آ� ���وا�
��ـ?  R ��"+Aو��و�آـ�ن د���ن A5یDـ3

�	�د���ریی�آــ�ن ڕ�dــ�و +ــ,�ن ��ت +Sــ�ی< ���q%یــ �ــ�ر� �و���و� %��. +ــ,

3�و� %� �ـ�>� �"+ـAو��و�آ�، و �ـ�>� >�ر�ـ��,�او، و دار د����B�
 ����qی%
3�و� %�و �,+ـ�دارB�
3�� �"+Aو��و�آ�ن، ه�رو�هـ� h� و���رP3DK,ی�ن %

ـــ" + Qـــ� ـــ�د� د�� 	�
 ��ـــ�� <�ـــ�	�از�  +�+ 
 ،�Pـــ ـــ�دن، و�ك و h5ـــ,�ش �
  .، ه3()دا>�*"(5ی��h(ان 

 
 �� زی�>� د�+ـ? %���و�� �� داه�>% ���3,�د��و� %� A+"� t5و��و��R �� زی�>� د�+ـ? %���و�� �� داه�>% ���3,�د��و� %� A+"� t5و��و��R �� زی�>� د�+ـ? %���و�� �� داه�>% ���3,�د��و� %� A+"� t5و��و��R �� زی�>� د�+ـ? %���و�� �� داه�>% ���3,�د��و� %� A+"� t5و��و��R

 ��((((>A{و�آ� >A{و�آ� >A{و�آ� >A{و�آ���%A�����%A�����%A�����%A�((((        
ـــــA{< ویا:ـــــ3�و�"� و�ك >}ـــــAو�  ��< �ـــــAو� �"+ـــــAو��و�� {<

3�و��B�� و� و -">"�"�5 و *�3 وا���B �3یA{< ?* Qو� >�� . �Aارد�
��ــــ(ا	�ن +ــــ" 
�	�د��ــــ�ر� و dــــAون +ــــ" �"+ــــAو��و��� و و
�ك �ــــ�>� 

�ڕا��و�یـ�نB "او +ـ���
�	�د�+Aو�ی�ن >ی(ا و  ��>� �ـ�ی . ���ه�رو�هـ� +ـ�ی
��bـــ�	� 
��ـــ��یt ز7ر Bـــ�� � و د�+ـــ? *�یDـــ3�� >ـــ�و>oA +ـــQ و <�+�+
 ،Qخ +ـ��>� ژی�ر� و 5+ـ�ی+�+ ،?+ ©��B �C	�b��
 ?+د�ی�ن د��,A<و�<

��
�آـــ�ن Eواز و ��م +�هـــ� د�+ـــQد��ـــ� 	�b . �>}ـــAو� �"+Aو��و��ـــ�ن %
�:�1ون، +�م داه�>� ه�ر �"+Aو��و�ی�ك، Rی�واز�d ا),<��n وA	�  .ه

-   
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��� ڕا���9ی��8راو� ����و��و�آ
ن��  

�ت +� �"یـ�ن S>ـ�ی �ـ�ر� ����(ام دQ +" �"+ـAو��و��� و �hـ3
 k)��ه
�ی��(راونB�
�	��y د���ت �� ڕا� k)���>� ه	j� �� ��و +�+�>ـ���� . 5ی


 �Pdــ�� ،Qــ+��ر ڕ�وا +ــQ یــ�ن ڕ�وا �B�
�ی��ــ(راون Bــ�ردا ڕا� ��� �hــ3%
 �3)ـــ��+�5 �� ��و�ی

�	�د��ـــ�ر� +�*ـــ�و� و 
�	�د��ـــ�ری� +ـــ�ش  ���ـــ��

�>ـــ� ه	j� ��ی��ـــ(راو���و� +� *ـــ�Aی�ك �Bـــ�ر� ڕا� ���+ـــ? +� �hـــ3

� دا��او�آ�ن +,�ت<�+�+.  
�ڕ ��ش %	�
:  

دا�ـــ��� �hـــ3�� �ـــ�ر +� *ـــ�Aی�ك �� و�	ـــ� �Aا:ـــ�3 ه�	ـــAو  -
�*(ار+Aوان +(ا>�و�+. 

 .دی�ری,�د�� Adار�Ad� ��ت +" ه�ر �"+Aو��و�ی�ك -

- kـــ<��آـــ���  >�ر�ـــ��,�د�� �ـــ�>,� دیـــ�ری,�او +ـــ" ه�ر +�+<�+�+ �%
3�� ��رh�. 

 

��� آ
ر��  :ڕی8���Rی� 

�ر +�ڕAd�Aو�� >�و>�CAن:�% �3�� ��ر، ��ری �ر� ه�یh� ی�)��+jڕی .
 �وا +�*��3 +�+�>k ی�ن دووان %� :ـ�ر�>�� �hـ3�� �ـ�ر���دا ه�+ـ? �

ـــ? +�
�	ـــ�د�+Aوان � �	A3ـــh	 ـــ� R . �ـــ? � +�ـــk ه <�+�+��ر	B ر�B�

ــ� �دا  هــjر� 
�	ــ�د�+Aوان داBی��ــ� �hــ3 �رای+ �% �)���وا وا 5�:ــ
+,ــ�ت 

 QS9 +ـ�eر�
�	�د�+Aوان : �bP
 ?�,+ واو��	�bر >���و�� ی
 "+ ?�P+دا
��ـــــ��� >ــــــ��و�<�+�+ ���ــــــ�ن و�ك . +<�+�+ �% kــــــ<�ه�رو�هـــــ�، ه�ر +�+


�	ـ�د�+Aوان +ـ?  ���3� Rـ� +ـ�یDیA5 و ،��"+Aو��و�ی�آ� +}Aوك وای
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+��ت +� �"� هSی�< �	�b��
�ر��ن +,� . ??و < ?DیA5 �<�� �3DیA5
 ?ا�j+ ��و ��>
�ز��(�� 	 k	ا)��
�آ�ن، و ه�ر <�+�+ �% k<�+" ه�ر +�+
 ��و�� د�:? +,�ن +
 t5 ���<��و +�+% k���ر��ن ��او� +" ه�ر ی< ��

  .>�و>A,�د��
� :ـ�ر�>�دا % �Bـ�ر� ���	Ab��
��(ا	��� 
 �3DیA5 ،ا),<��n وA	�� ه%

�:��ون%,+ sڕ ،k<�3�� ��ر و ��>� >�ر���,�او +" ه�ر +�+h� ر.  

  

  $ی6�+� زا�ی
ر�

 �Bــ�ر � ���	Aــb��
ــ���  ــ" �"+Aو��و�آ ــ�ر� A5یDــ? + ــ� زا�ی دا+یP,�د�
�ر زا�ی�ریی���ن %� ��>� �"ی(ا و +� *ـ�Aی�آ� 
�:ـ�ن B�
 ?+�� �ودA:

�رد�:ــ? +���ــ(ا	�آ�ن، د�+ــ? �ــ�ت و >Aا��یــ�ن %
 t5ــ �3ــ���+ــ? +ــ" �
ـــ�ن �یhـــ% Q3ی < . ـــ(ا ـــ�>� �"+Aو��و���� � �% ـــ ��< �ـــ�� �م زا�ی�ریی
 ،�وا>

� 5ــA+"� tو��و��ــ�ن % �D5ــ,�ش ����ــ?، +�,ــA ه��ــ(k زا�یــ�ر� ه�ی
 ��ش د���Q، ه��(�C >ـ� %� �ـ�>� �"+Aو��و��ـ�ن و ه��ـ(�C >ـ� %,h5

�ــ�ریی�آ �:ــ�3 زا�ی+�ــ��A� :�و*ــ? و 	 B ��ش +	�
*ــ�ی��� . �5*ــ�ن، 
 �,a3ـDی: �% �� +�:ـ� د���یـQ +ـ�ی3ییa
 ���و :ی�a3D زا�ی�ریی
 �:�+

�ن د��ــــ�ت	Aــــb��
��ــــ(ا	��� 
�م . زا�یــــ�ر� �� h5ــــ3 ی�� �ــــ�ر� 
+ــــ" 
�و� و P�,+"آــ�ن �ــ�� :یDــ�a3 زا�ی�رییــ(ا زا�ی�ریی% ��:ــ3�ش A5یDــ3+�	

��ـ
�*ـ� ,D5 و Qـ�,+ Q%"5 ـ(ا������� �ـ�رB� و ��ر		Aـb��
(ا	��� 
�ش ه�و�ــــ�ری� . �� +,ــــ�Q ه�ر ��>ــــA5 sیDــــ3ی�ن +ــــAورK,ــــ�او�	�


 ���>ییـ��+�+ �,�)�� ��3� 	�ی�� ه�Dـ+ت د���ت و د���-�-یی* ��:7�5

���bم دراون
 ���و ��را�
.  



 ...................................................... ��ڕ����دن ��ڕ���او�آ
�� ����	�� ��د���

 

46 

 

�9ر
� �����K��L ��

���8 ����و��و�آ	��6ه�  

 ��3� 	ـ�ی+د� �	�
 ،?ر)P ��DS���� ��رB� ه	Ab��
�دا� 
 �3DیA5
�دا��ـــــ�را�
��� �ـــــ�رB� A5یDـــــ�3 +� . �د�� 	Aـــــb��
�دا� �ـــــ�را� 


ـــــAو��و���دا ـــــ�>� �"+ � �% �ـــــAو��وا��دا �� . ه�Dـــــ�� ��(ن ه�ی �و �"+%
 ?ی�واز د���R �g��"e : �+ ����)�� ��D��واو د���ی��? ه< �Cر7ژ
�وا�ــــ� >ــــ� >��یــــ� %� �یــــ�A� �"+ــــAو��و���دا ی�ك 
� ر7ژ���دا، +�م %

�� ��(ن د��D����b	ـ(ا�� ه�Dـ�� ��(�� �ـ� . �%A?ه
�ر :�*� ی�� %
�دا� 
�ن +ـــ" dـــ�ود�ی,�د�� 	Aـــb��
��ـــ(ا	��� 
د�+ـــ3� 	ـــ�ی�� ه��ـــ(ا�� 

�رد�وا	�+ �  .�"ی�ن +
� �">�ی� �"+Aو��و���*ـ(ا ه�Dـ�� ��(ن +,�ـ?، ه��ـ(R kـ�ر % �3DیA5ی
�
�"ز ه�ی� و ه��ـ(k +ـ�+�ت ه�ی �C*��واو د�+? و �< � �"+Aو��و��
 ��و� د���ن �� ه��ـ(k +ـ�+�ت ++ ?:��س ه� k)�����او�، ه� oA<و�<

  . ه�Aا:�او� +�R ه�اون
 �Pــ ــ�ن د�+ ــ�ش �"+Aو��و�� 5 ��)�� ���:ــیt ه�Dــ���:ــ�ر 
�:ــ�3 >��%
��3�� >(ا -�B و�

�را	� و �� �	ن، و و��	ا)��

�را	� د�روو��  ��	�ی

��bـ�	� Rیـ�واز� +"dـAو��و
 �% �3�و� �ـ�>� د�در� �� درو:ـ? +ـAون %
� �"+Aو��و�آ�ن% oA<و�<.  

  

���T، و )
ر�$�ر $
L 

 � ��3:�
��� ��رB� ڕوو+�ڕوو� 	Ab��
ه��(�R kر �"+Aو��و�آ��� 
 ،��ــAو�� �ــ�ری �ر و �ــ�رایی�آ ــ3� 	ــ�ی�� Eواز+ +د� �ــ" د�+ــ3�و� � �و>


  :و�ك
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�>ــAل��< : ���ــ(ا	5 kــk دــ?، 
�:ــ�یی
��ــ( d �% �Bــ�ر� ���	Aــb��

 ���م 5�ی��Aـ(یی� +Sـ3� 	ـ�ی
�	ـ���دا و 
� �Aان % ?+�5�ی��A(ی� ��:� ه
ـــ� +}ـــAوآ�  C5و�B ن، و���ـــ(ا	 ��
ـــAان  � �% �<�ـــ�وڕی درو:ـــAS3و�� ه

��<Aــ? �ــ�<ABش د��	�+ ،QPــZ+ sــ5 یــ�ن"� Aــ� �% �Aه�و*ــ . �% �ڕ��ــ 
��bــــ�
� :ــــ�ر+��"ی���و� Bم دوور�
ــــ�ن  �م Bــــ�و5� +}Aو�ــــ���و� ی
 �	

�ر�Bیـ� %� �ـ"� +,ـ�ت %�:ـ�ر Dnـ�+� + �+"Adو�� و�ه� :ـ�ره�S(ات �
��ور�>ـــــ���B ���ـــــ(ا	���ن +� . ه�	ـــــAو Bـــــ�و5
 ��و�ی
 ��dر�:ـــــ�ر��

��ــ(ا	���ن %�:ــ�ر 
*ــ�Aی�آ� `hــAا
� ه�qSــ�درQ، و +�م *ــ�Aی�ش 
�B�% kــ%ــی� ��رD��*�� ��Pیــ{P+ oAــ� �ــ�� k)ــ��9 ی��3ــ� +ــ,�ن، و ه

Q+ ری�ن �"ك�:�% ?+�� و��� ?+ی(ا د��5. 

 

١- U��ــ��! )ــ�ون و �یــ���:� ���	ــ(ا��
�رایــ� �"+ــAو��و���و� + �% �ڕ��ــ 
 ��>ی�ی�ن %�E ه�+ـ? % � �ون و +ی�Ad"+ k)����� ��رB� ه	Ab��


 ��م +"Adو�ـ��
�ر B�
���b	� �A+"و��و����� ��3h5و�، 
 Qرد�وام +ـ�+
 ــ+ �A<ــ�و � 	ــ�ی�� >,ــ(ا�� �"+ــAو��و��� و درو:ــAS3و�� >Pــ �وا د�+


3� 	�ی�� AeوASو��و�� ���"�یی���نS+ ��ره�م و ڕ�� +.    
    

�و�ی� +Aار +(ر? ه�	Aو +"Adون و +ی�Cـ� ��رPـ� �ـAان  �dر�:�ر�dر�:�ر�dر�:�ر�dر�:�ر

�ش %� رـــ� 35�و��د�ـــ� 5�ی��Aـــ(ی� 	�
�و�، PرـــD+ و��ـــ�ن��"+Aو�

��
��ــ(ا	���ن +ــ" *��Dــ� و 
�ت %� �ــAان S>ــ�ی �و���b	ــ(ا�� �"+ــAو�
�3���ر ی:�% �Pر��و�� +�د�nیASون و ��هAd"+ �P3hو�� �Pی:. 
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ڕا$ــ��� د�روو�ــ� ه��ــ��L �� V8ــ8ا�
ن -٢L : )ــ��d �% �Bــ�ر� ���	Aــb��

�>� د�روو�� Sی�< �<�:�� د�*? ه�ر ی��,ی�ن �� ?د s5 k	ا)��

3� 	�ی�� ر ـ�� %� ��ر%ـs �ـ�دن S+ �� ?+��>� �"� هS>�ی �ر���
و 
 �ــ(�d?، ه�ی ��، ه�ی� زوو هP5�ــk ه�ی� �":ــ �ــAو��و�، � ــ�و �"+ ��%


�ژاو�dیی�، >�د . 
    

�و�ی�  �dر�:ــ�ر�dر�:ــ�ر�dر�:ــ�ر�dر�:ــ�ر
b�ABــ�و دا+�Pــ? +ــ" ڕوو+�ڕوو +ــAو��و�� *ــAاز� 
 ��ــــ�ی 	 �Pــــ S+ �ــــ  � ڕ��� �ــــ�� �رPیی� �ــــی �م Rــــ"ر� 
�ڕا:ــــ3� د�روو�

 oA<و�< �����ر��P3D >�و>A,�ن و درو:3,�د�� ��*,� دوژ	P,�را�%

ــ�ت  ــ" دوو +�ش دا+�ش د�� + ���ــ, �� ��'�aــ 
�وان"، و "
 ." �% kــ ��ی
�م Rــ"ر� 
��ــ�ر� 
�و�� ��ر��ــ�ن *ــAاز����� �ــ"�7�3,�د�� % �+ــ�ی3یی

�ر �BوA{+ �5وآ(ا، و :�+ Q�,+ ش�ر�����D رK,ـ�او��� +�:ـ� دا+
 ���� ه�	ــAو ��:ــ�C �ــ�و Bــ�و5+ ?ــ? �ــ�ت +ــ(ر+د� ��و� د��ــ�ت �


?درS+ �����De �و��
 + �� +,�ت +De.  
�>Cـــــ(ا داڕ*ـــــ�P3 +ـــــ�ش و ر,ـــــ�C5A �"+ـــــAو��و�� �n وAـــــ	�� ه%

 �3+د� �Bر�� ���	Ab��
�ر� Pـروو� �ـ�ر��
�	,ـ�د��و�� � ��	�ی
  .��و �"+Aو��و�آ�ن

 

�9ر
� �����K��L ��

د��
ر� �� ����و��و�آ�
L ��� �ی6

• � .دی�ری,�د�� 
�	��A+"� �bو��و��

�ر� •:�% �)��3�� ��ر، و و�ر�P<�B ڕ�زا	h� �د���د�	�
. 

• � .دی�ری,�د�� Adار�Ad� ��ت +" �"+Aو��و��
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�ری�ن	�ز��(���د�� ژ	�ر��  •:�
�	�د�+Aوان و Ad"+ ���PZ,5ون %. 

ــــ���  • �آ<�+�+ �% kــــ <�ــــ" ه�ر +�+ ــــ�>� >�ر�ــــ��,�او + ــــ�ری,�د�� � دی
� .�"+Aو��و��

 A+"� �PA* �P<�Bو��و��� و 
�	�د���د�� A5ی3Dیی�آ�ن •

• ���� +" ژوا�	�P3hZ ��+ رد����. 

�*(ار+Aوان •+ "+ ?+ و�b�AB � *A+"� �PAو��و��

• q%ی �و��
��Bدار��د��5�ی��A(دار�آ�ن :�+�ر�ت +� �"+Aو��و�� ��. 

• �� +" �"+Aو��و��RدA+ دا����. 


�	�د�+Aوان • "+ ?+ و�b�AB � .��>� �"+Aو��و��
  

ــــ�+�>�C %یDــــ�3  ــــ? ه�ر + ا��A<د� ���P3ــــDK,د�� ر���<�a�"ــــ ــــ" > +
 ،�3�و� +� �ـ�>�C دیـ�ری,�او�و� 5ـt �"+ـAو��و���3:�S+ و��5(اAdو�

�	"< �	�
 ،� -:ر د���Aa� "+?و�
دا�ــــ��� �hــــ3�� �ــــ�ر و و�رP<�Bــــ� ڕ�زا	��ــــ(� %�:ــــ�ر� و �ــــ�رد�� 
�روار� �"+ـــــAو��و���، �ـــــ�رد�� + �% kـــــ ��	 t5ـــــ ���	�P3ـــــhZ ��+

��روار� �"+Aو��و��+ �% �3-�3�� ��ر : t5 هh� و �	�P3hZ ��+. 
 

 ):�ا�+6
ء�( ��ر!�$ی
رآ�دن: )�ار�م
�ا%�Daء%ا%�Daء%ا%�Daء%ا%�Daء%((((    +�ر�5:ی�رآ�دن+�ر�5:ی�رآ�دن+�ر�5:ی�رآ�دن+�ر�5:ی�رآ�دن��� ( ( ( ( �% �C��D���5ی1�آ��� +�ڕ�A+�د�� +�ش و ی

 �% �� �5�ی��Aـــــ(دی�ر���� ����	ـــــ�و�ر� رK,ـــــ�او��� و EیR �,-ـــــ�	
ـــ�ن %�:ـــ�ر +,�ـــ? �و�یPی{1% و Q�1:ـــ+ �<��رای+�Aـــڕ�ـــ(ا	��� + ��
 .

�ر +ـ�س PZ5وا+ـ �دن ه"�ـ�ر�+�Aـڕ���(ا	��� د�:ـ3 ����� +
 �3DیA5
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�	�
�آ��ی�ن، <�� +ـــــ,�ن :ـــــ�+�ر�ت +� +یـــــ�ر و :ی�:ـــــ% �ش +ـــــ�ی3یی
35�و��د�ــ� 5�ی��Aــ(� �ــAان >����ــ�ن و �Bو5��ــ�ن %��ــ�و و %� د�ر�و�� 

���ـ(ا	�ن و ��ر	��ـ(ان و . ر�K,او��
 t5ـ ��ر�5:ی�ر� %+ �ر�K,او��
� Bــ��A� D���5ــی1����� ) داراییــ(�ر���ن(�"+��hــ�ن و �5ر�د�ر��ــ�ن +
��epیی�آ�ن
�ه� و �A5ر� +.  

�د��ـ�  +�ر�5:ی�رآ�دن	 �� ���(�C ر�K,او��ـ��� �ـ"	+�5 �% �+�ی3یی
 ���و �ـ�را�
���b	ـ(ا�� 
�*,�د�� ه"��ر و Bـا��و� +ـ" هـ"� ,h5 �+
�رز��د��و�� 
�:�3 ��رای� و ��ری �ری� + �3:�+�	 ��1: �5دراو� +

� .ر�K,او��
 

 )�ا�+6
ء�( ��ر!�$ی
رآ�دن�
ی��� : !�KWم

35�و�ـــــــ�دن و ) �ا%Daـــــــ�ء%(,�دن +�ر�5:ـــــــی�رآ�د� • ��د�+ـــــــ3� 	ـــــــ�ی
ـــــ�ن و  ـــــ(ا�� ��ر�� 	�b��
 �ـــــ�رزا�� و Ad:ـــــ3ی� % ـــــ�د��و�� � �رز�+

�*ـــ,�او +� :ـــAود	��(�آ�ن,h5 زاری�Aـــ <�	j� ر . +�*ـــ���3د���B�

 �ــ? % + ــ� ــ�ش +�ی3 ــ�A+�د�� + ڕ�ــ��� + �:ــ�3 :ــ�ر�آ� ر�K,او��+�	

 ��:ــ��1(�� �ــ�رای� و ه�و�ــ�ری� د�:ــ3 �� �ــ�رBی� رK,ــ�او��d "ــ+
�وا ��
ه�و�ـ�ر د�+ـ? +ـ"  +�ر�5:ی�رآ�دنری �ر� :ی�:3� و ��ر���ن، 

�م ��رای� و ��ری �ر�
 ���PZدی�+ . 

•  �3� 	�ی�� زی�د+Aو�� >Aا��� ر�K,او��+د� ?ر�5:ی�ر�+ ���Pره���+
��ـــ��� +� *ـــ�Aی�آ� b��	�
�ر���ـــ��� و +�دیPZـــ��� 
���b	ـــ(ا�� 
 �%

�رز+ ��3� 	�ی+ش د��	�
 ،��دا+�+�>یی��
 �3:�
 .+Aو��و� 
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ـــ"  +�ر�5:ـــی�رآ�دن5یـــ�د���د��  • ـــ�	�از� b�ABـــ�و + 
ـــ�  وا>� ه�qSارد�
ـــ�د+Aو��  ـــ3� 	ـــ�ی�� زی +ش د����ـــ�ن و +�م *ـــ�Aیb��	�
ـــ���  PZدی�+

� .��رای� و Ad:�3 ر�K,او��

ـــ��1(��  • :�dر�5:ـــی�رآ�دن�ـــ� +�*ـــ(اری�  + 35�و��د� ��ـــ�ی 	 �ـــ3 +د�
�*ـ� �����ڕ�A+�د�� +�*ـ(ا و +�ی+ ��:7�5 ���(ا	�ن %
ه�وو>ی�ن و 
� د�ر�و�� % ���و ��:ـــ��
ـــ�ت،  ـــ�و� د�� 5�ی �� ��و 	ی,��یj	ـــ���دای%
 �ر�K,او���ن +Aاری�ن د�+? رS+ 97یQP و +�*ـ(ار� �E�dـ��� +ـ,�ن %

�. �ـــ�ر� رK,ـــ�او���دا��a3ـــDی: �دا رA*ـــQA و 7�5:ـــ�� د�+ـــ? %
���b	ــ(ا�� 
�ر�5:ــی�رآ�دن>�واو ه�+ــ? +ــ" + )��م *ــ�Aی� ). ا%Daــ�ء%+

 �% Qــ ــ�A د�+�ن +�ر�5:ــی�ر د�+ ڕ�+ �ــ�ر� رK,ــ�او�� � ���و ��:ــ��

5�ی��Aـ(دار����� �ــ�و و د�ر�و��  �����ـ(ا	��� رK,ـ�او��� و Eی
 t5ـ

�
�	�د���د�� ڕا5ـ"ر +�ر�5:ی�رآ�دنو�ك . ر�K,او�� �% �>� و�رز� +
*ـ�Aی�آ� ر5A,ــk :ــ�+�ر�ت +� �E�dیی��ــ�ن و دا+�*ــ,�د�� +�:ــ�ر 
 ���وا�
5�ی��Aــ(دار���ن و  ���ــ(ا	��� رK,ــ�او��� و د�:ــn � 3,ــA	یی


� �A5یDـ3� رK,ـ�او��� . دارای� ر�K,او��� د���ن و >����ـ��� �ـ"	
��ـــــ(ا	�ن و 
� +,ـــــ�ت +ـــــ" ڕاد�� ڕ�زا	��ـــــ(� �E:ـــــ� �و��Pیـــــ{1%

���b	� داو�:Aود	
 ���(ان %�و �E�dیی���� ر�K,او��. 
  


��8ر�آ
ن : <�<�م� )�ا�+6
ء�( ��ر!�$ی
رآ�دن� ه���و�� )�X<�ات(�ی
 �C	ــ(ا��
�و�� �� ه�	ــAو 
 ��م D���5ــی1� وا>
� ڕ�و*ــ� �Aaو��ییــ(ا %
 ،�Bـ�ر� ���	Aـb��
� +ی�ر�آـ��� % ?+ دار�B�
 �ر�K,او��� 	�-� ه�ی

��و +یــ�را�
��� �ــ�رB� و�	ــ� . و هــ"� د�ر��د�ــ� 	Aــb��
 �A5یDــ3
��bــ�م +ــ(ات %�:ــ�ر ڕاد�� 
�و�� ��و+��ــ�و Pی"ــ,% و� و�� +ــ(ا>Rر��م 	
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�����	Aــــb��
�دا� 
 �ــــ(ا	�ن % ��
ــــ(�  ��� . ڕ�زا	����	Aــــb��
 �A5یDــــ3
�آ��� +,ــ�ت +� *ــ�Aی�ك �� +Sــ3� 	ــ�ی�� :ــ�1رد�� <�د�:ــ3,�ر� :ی�:ــ
�	SـــAو��و�� ڕوودا�ـــ� � ��� �ـــ�ر� رK,ـــ�او��� و +Sـــ3� 	ـــ�ی+ �	a3ـــ��

ــــ�و�"ی� ــــ��"�ی� � �و� و +�ر�5:ــــی�ر��دن . �Pــــ ــــ�ی��� %1}ی ــــ��و� + %
* و�ك ?و��د�:���PZ3 زا�یـ�ر� :ـ�+�ر�ت ویDـ? د�رد��+ "+ kازA

�9 رK,ـــ�او��� �ـــ�ر د���نB�% ���وا�
ـــ� رK,ـــ�او��� . و �Aا:ـــ�3  
�ی
  5ی�د� د���ت؟) �ا%�Daء%( +�ر�5:ی�رآ�دنD���5ی�1 

 �aـــــ 
�م �5:ـــــی�ر� 
ـــــ(ا��و��  	ـــــ" و�  دوو �یhـــــ��(�ر� :ـــــ�ر���+
��ـ( رK,ـ�او��� D���5ـی�1 d �< ن د�د�ن�hن 5ی�	و��
 �� ،QیPرد�ه���+

�م �یhــــ��(�را�� ه��ــــ(k ی�ریــــ(�ر� . 5یــــ�د� د��ــــ�ت +�ر�5:ــــی�رآ�دن

 ���Pی,ییـــ�ن >ـــ(ا +���رد�ه�Pـــ? �� ه�و�ـــ�ری� رK,ـــ�او��� د���ن %<

 .ی(ا+�ر�5:ی�رآ�د�5ی�د���د�� D���5ی�1 
 

 : : : : �ی��h(�ر� ی�آ�م�ی��h(�ر� ی�آ�م�ی��h(�ر� ی�آ�م�ی��h(�ر� ی�آ�م

 "��ت +� ��ر����� د��ـ�ت و 5(اAdو��و��  ڕ�K,او��Sڕا5"ر>� >�ی
��ــ(ا	��� hBــ3ی� رK,ــ�او��� و >����ــ��� 
دا+�*ــ� د��ــ�ت +�:ــ�ر 

�دا �	"�" 
 

ــ"  + QCازAــ* �� �ــ���دای �و را5"ر>
 ���ــ�ی + ��م �یhــ��(�ر� %
 ���ــ�ی +
�*ــ,�د�� ڕا:ــ�1رد� و ,h5 ون وAــdدوادا��ــ"��د��و�� زا�یــ�ر� و +

�م . h5ـــPی�ر
�� dـــ���E و  5ـــ ��>ییـــ��+�+ ����یhـــ��(�ر� +� *ـــ�Aی

�:ــ�3 +�ر�وh5ــ}Aو��  9�B�7�5ژ��ــ��� رK,ــ�او��� 5یhــ�ن د�د�ن، %

��و ��E�d و 7�5ژا�

�Bـ�دار� .  ���ـ(ا	�C رK,ـ�او���ی
	�-� ه�	Aو 
?+ ��� ر�K,او�� 5.  
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3� زا�ی�ر� ه�+ـ? %�:ـ�ر DیA5 ر��)��hم �ی�
3� زا�ی�ر� ه�+ـ? %�:ـ�ر +" 5ی�د���د�� DیA5 ر��)��hم �ی�
3� زا�ی�ر� ه�+ـ? %�:ـ�ر +" 5ی�د���د�� DیA5 ر��)��hم �ی�
3� زا�ی�ر� ه�+ـ? %�:ـ�ر +" 5ی�د���د�� DیA5 ر��)��hم �ی�
��bـ((((+" 5ی�د���د�� 
��bـ
��bـ
��bـ
 ���	A ���	A ���	A ���	A

�	�د���ر� ڕا5"ر>�آ�ن ،�Bآ�ن��ر�
�	�د���ر� ڕا5"ر> ،�Bآ�ن��ر�
�	�د���ر� ڕا5"ر> ،�Bآ�ن��ر�
�	�د���ر� ڕا5"ر> ،�Bر��((((        

�م����Abو	��� ��رB�: ی
 ��+�ر�ت +:: 

١-  ���� �ـــ�رBی� رK,ـــ�او��� +ـــوا� >�واو� ه�+ـــ? +	Aـــb��
د�+ـــ? 
 ���م ڕا5"ر>��� > + ـ�ت %�:ـ�ر 7�5:ـ
 �7ر �+�ی��� ڕا5"ر>�آ�ن و %

�% ����ش %� ر� 5یـ�د���د�� +"dـAو�	�
 ،�Eی�ن  �p5(ا���� ر�K,او��
 ���	Aـــb��
�آ��� P3ـــhدا�ی �:ـــ�ر��7 ڕK,ـــ�او��� و >ـــ�و>A,�د�� %

 �5هـ�و �ـ�د�	 �A<و�< ��ش +	�
 ،�B��١ر )Sـ:��a%و�، ا�Pیـ{1%�) ی
�و�Pی{1%  �3ر�5:ی�ر�+ �<�+�+ �% . 

� 5ـ� وای� b�ABـ�ون  -٢� ?�q+�)ـ��و ڕا5"ر>��� ه
 �Bر�� ���	Ab��

�م ڕ% ،�� +" ��ر� ر�K,او��+ ?ژ� د����	�
ڕ�ه��(� ��ت، (ا5"ر>���دا 

 ����
�	���b ڕا5"رت، ��و�ڕ7آ� ڕا5"رت، *�A� ڕا5ـ"رت، �ـ ڕا5ـ"ر>
?د��� �
�	�د���دوو�، و +" � ڕ�وا�( 

 ���3,ــــ�د��و� %R "ـــ? +ـــ+���ــــ�	�ی�آ� ه �رK,ـــ�او��� د�>Aا�ـــ? +
��ـ( �"d �% ���ـ�	�ی� +ـ�ی3یی ��م +
 ،�g��"e م�
�R,�د�� SR kو:ـA�

 ������ ��رB� +" >�و>�A +�ی	Ab��
ی�ن �"�Aو:� �"+Aو��و�ی�آ� 
��م ڕا5"ر>��+ �  .ڕا5"ر>�آ�ن و A5یAS3Dو�� ر�K,او��


�	�د���ر� ڕا5"ر>�آ�ن: دوو�م 

��� �ــ�رBی�  -١	Aــb��

�Bــ�داری�  �
�	�د���ر�آــ��� ڕا5"ر>�آــ�ن +
 �ــــAو� a� "ــــ + ،Qــــ� ــــ�ر(د�:P3یhــــ�ن د�� ,R�SR �ر�+�Aــــ ڕ�+ ،

��� �ـــ�رB�، ڕازBـــ�� 	Aـــb��
 ��<�,ن، :ـــ���:ـــ�ر7آ� +�*ـــ
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�ر� دارایــــــ�، +�ر�5:ــــــ� +�دواداdــــــAون، +�Aــــــڕ�:ــــــP(ووق، +
�ر� +�ر��	���ن، ه3(+�Aڕ�+(. 


�	�د��ـــ�را�� ڕا5"ر>�آـــ�ن +�*ـــ(اری� %� �ـــA%� ڕاهPـــ�ن د���ن  -٢
 ــ �و�� 	�*ــ{ی�ن 5
ــ"  ــ"رت + ــ�د���د�� ڕا5 	�
 �<��:ــ�ر dــ"�ی%

�:ـ�ر �Aو:ـی�P ڕا5ـ"رت، و +� E� �,+? و *ـ�ر�زای� -ـ% QSـ+ �
 �Pو:ـــیA� �<�ـــ,�ن %�:ـــ�ر dـــ"�ی �و� +Pی"ـــ,% ��و� A5یDـــ3	��

 .ڕا5"ر>� +�ش


�	ــــ�د���د�� �p5ــــk +ــــ"  -٣ �ه�ر 
�	�د���رــــk د�:ــــ? د��ــــ�ت +
�	ــ��� د�:P3یhــ�ن د��ــ�ت
: dــ"�ی�>� �Aو:ــی�P ڕا5ــ"رت، و >یــ(ا 

ــ�د < ،����ــ�و�ڕ7آ � ،����Aــ* ،���ــ"ر> ــ�>� ڕا5 �.
ــ�>� ،  � �ــ� % bP
 .�"ی(ا ڕا5"ر>�آ�ن 
�	�د� د���ت

�ر ڕا5"ر>�آ�ن، و +و��د��و�ی�ن : :ی�م:�% �)��
��Bداری� (ڕ�زا	 �+
�Bر�� ���	Ab��
(  

��� �ــ�رBی�  -١	Aــb��
 t5ــ �3ــ�>� �"یــ(ا د��ــ�� �ڕا5"ر>�آــ�ن %
�� و ڕا:ـ�1رد���ن و ���	ـیt >ـ�و>�A �ـ�و�ڕ7آ
ر�K,او���، و 

�م ڕا:�1ردا��، د���ت +ی����ن :�+�ر�ت+. 

٢- ������ ��رB� +ی�ر د�دات . +و��د��و�� ڕا5"ر>	Ab��
%��دا 
�و 
�:ــ3�� +ــ"� 
�	ــ�د� 
� +ــ" ���:ــ�ر +و�ــ�د��و�� ڕا5ــ"ر>%

� :��او�، +" �Aaو�
�ر �ـ�رای� و Ad:ـ�3 ��ر	��ـ(ان    ********:��ر �ـ�رای� و Ad:ـ�3 ��ر	��ـ(انڕا5"رت %:��ر �ـ�رای� و Ad:ـ�3 ��ر	��ـ(انڕا5"رت %:��ر �ـ�رای� و Ad:ـ�3 ��ر	��ـ(انڕا5"رت %:�د�+ـ? ڕ�وا�� : ڕا5"رت %

 ....+,�? +" ��ر	��(�آ�ن
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ـــ�ن    ******** ـــ"رت %�:ـــ�ر �E�dیی�آ ـــ�نڕا5 ـــ"رت %�:ـــ�ر �E�dیی�آ ـــ�نڕا5 ـــ"رت %�:ـــ�ر �E�dیی�آ ـــ�نڕا5 ـــ"رت %�:ـــ�ر �E�dیی�آ �و Eی�ن و : ڕا5
ـــ? +�:ـــ�ر  +د�

�	���E�d �bیی�آ�ن �3�و� �و د���+ دا���:��. 

********    ��ـــ� و :ـــ� ـــ"ر>� دارای �ڕا5�ـــ� و :ـــ� ـــ"ر>� دارای �ڕا5�ـــ� و :ـــ� ـــ"ر>� دارای �ڕا5�ـــ� و :ـــ� ـــ"ر>� دارای ـــ(ا ::::ڕا5 5�ی��A(دار���� ����:ـــ�ر Eی+
 ?ش د������t، ه3((دا+S��	"� ،�Bر�� ��� ).Eی

 ** ** ** **��:: ڕا5"ر>� د�:3,�و>�آ��� ر�K,او���ڕا5"ر>� د�:3,�و>�آ��� ر�K,او���ڕا5"ر>� د�:3,�و>�آ��� ر�K,او���ڕا5"ر>� د�:3,�و>�آ��� ر�K,او��+ ?ش د�����ر دا+
�	ـ�و�ر�، (R ��,Pن، +ـ�	ـ(ا��
Eی��� �ـ�رB�، د�:ـ3�� hBـ3ی�، 

  .��ر	��(ان، ه3(
  

 :�ی��h(�ر� دوو�م
" ���ــ(ا	�ن %
ڕK,ــ�او��� ڕا�5:ــیی�ك د��ــ�ت %�:ــ�ر ڕاد�� ڕ�زا	��ــ(ی� 

� "��ر�آ��� ر�K,او��
 �ــ(ا	�ن % ��
ــی� +ــ" زا�یPــ� ڕاد�� ڕ�زا	��ــ(ی�  �رای+ �CازAڕا�5:ــ� *ــ

ــ�ن،  ــ��� رK,�او���ی ــ" دا� + �CازAو *ــ �ــی ــ��y �ی 	�
�ش +� �ــ"� 	�

 ��دان +*�B "+ ?PZ+ �ر����و�� +
 "+ �Bر�� ���	Ab��
�A5ر +" 
 �������(ا	
 �3Dا:? و ویA� ���AB �+ ?ا�A3+ �< ��دا� ر�K,او��

�و�� 
�یـ�ن +�د�:ـ? +PZـ? و ر7یـ�ن �ـ�ر +,ـ�ت +ـ" ��a3	 ر +,�ت و��

bـــــــ�� 	�
 �+ ��*ـــــــ,�د�� رK,ـــــــ�او��,h5 �ـــــــ�ت % �� �ـــــــ"� + ��
?+ ن���)���> Aزاریی�آ� +�ش �� �R ڕ�زا	��(� :Aود		j�. 

 ����a3	 �ر�3� 	�ی�� زی�د+Aو�� ڕوو++ن د��	ا)��
ڕا�5:ی� +"Adو�� 
��ــ(یR Qــ"ر d ،�Bــ�ر� ���	Aــb��
��ــ(ا	��� رK,ــ�او��� و 
�ــAان 

��ـ(ا	�ن یـ�
ن ��ر	��ـ(ان یـ�ن ڕا�5:� ه�ی� +" A5ا����د�� ڕ�زا	��ـ(ی� 
�> Aزاریی�ك، ه3(	j� ا��)��  .:Aود	
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ــــ"  �و�، +	�� �E �ــــ�ت، + � ڕا�5:ــــ� +,�ــــ�: �5یAیDــــ3� رK,ــــ�او��
��(ا	�ن %� ��ر����� ر�K,او���ی�ن، +" 
 �)��A5ا����د�� ڕاد�� ڕ�زا	

�و�� ر
�م ڕا�5:یی� +,�ت، 
 ��م ه�� �وا�� �K,A5او��
3� ڕ��dو� Dی
 : +,�ت

١-  ��	Aــb��
�ــ�رB� >ــ�و>�A +ــ�ی��� ڕا�5:ــیی�آ�ن د��ــ�ت +ــ" 
� >"	ـ�ر 	�
����ی(ا P3ـhدا�ی ��دا� ر�K,او���، و %
+�*���3د�� 

 .د���ت


�	��b ی�او��� د�:P3ی�hن د���ت  -٢�+ �qA< �Bر�� ���	Ab��

ـــ(ان، ( ��ـــAو��، ��ر	 a� "ـــ ـــ?، + 9 د����B��وا��� را�5:ـــیی�ن %


��Aی�5 �����(ا	�ن، +���ر+�ر، Eی
، و ��>� و�رزیـ� +ـ" )(دار، ه3(
�م را�5:یی��� د�:P3ی�hن د���ت
���b	(ا�� 
. 

�ر�ـ�ن د��ـ�ت +ـ" �p5ـ(ا��ن +ـ"  -٣< kP3ـhدا�ی )��d �:�5ڕا �aی<
�و  –داڕ*�P3 -"ر	� ڕا�5:ـ� 
دیـ�ری,�دن و د�:P3یhـ��,�د�� 

�ر ڕوو	ـ�hB �Cـ3 ی� +ـ? B�
>�qA� ڕا�5:ی� د���ـ? 
bPـ� 
Aــــــــــh` �+ k1	د :ــــــــــ�A9 یــــــــــ���B�ا
� ه��qSدرــــــــــ?، %

د�:P3یhــ��,�د�� �ــ"��ر�و�� دا>��ــ�ن و 	ــ�و�� �ــ"��د��و�� 
 .دا>���ن

ــ�ت و  -٤ ــ��b ی�او��� د�� 	�
�+ �qAــ ــ� :ــ�ردا�� > ــ"��ر�و�� دا> �
�و5�ڕ� +E ی��� و +ـ�+�>3یی�و� %� �ـ�>� دیـ�ری,�اودا دا>��ـ�ن +

 .�"د���>�و�

� �ـ� -٥��� د�����آـ��� ڕا�5:ـیی	�b��
�ر >ی�a ڕا�5:�، <A1یـ	و �"
���ن رs د���ن	و و�. 
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3�آـ�ن داد���ـ?،  -٦-�B "+ ر��و� و �dر�:Pن *� د������	�b��

�و� و�ك ڕا:ـ�1رد� h5ـ,�ش �ـ�ا ��� 	یـ��� ڕا�5:ـیی% �� ڕ�� �

Q+. 

��� �ـ�رB� +ـ"  -٧	Ab��
 t5 �3د��� ����آ��� ڕا�5:یی	�b��

>ــــــــ�و>A,�د�� ڕا:ــــــــ�1رد���ن و د�ر��د�ــــــــ� +یــــــــ�ر +ــــــــ" 

�ـــــ�ن �dر�:ـــــ �یb���دا 5��� ڕا�5:ـــــیی% ��ـــــ�� 3-�B و�
ر��د�� 
�ر: � .��او�>

��ــ�ن و ڕا:ــ�1رد���ن و +ی�ر�آــ���  -٨	�b��
ڕا5ــ"ر>� ڕا�5:ــ� و 
�م ڕ �ی��� +و % kآ���� ��رB� �dپ د���? و +� ی	Ab��


�و�Pد���: 

• ���
�	��b ی�او�آ��� ڕا�5:یی��ر +:�+ �3:"5 � .دا+�*,�د�� +

• ��ی��(�� ر�K,او���دا���� �"5یی�ك %Bڕا �ر +"رد�:. 

5�ی��A(دار���ن • ��� ��رد�� +" Eی

�ت  •S>�ی �و��
�	��b ی�او���ن %� �"+Aو����(ا	�ن و +
 �5ی��h(ا�� +
�<��م +�++. 

 .5ی��h(ا�� +� د�:3�� 3hBی� %� �"+Aو��و�� و�رزی(ا •
 


�� : �Yو@�م���$
Lرآ�دن
 دا-�� ��ڕ����د�� �
ش) �ا�+6
ء�( ��ر!�$ی
�ر�5:ـی�ر��دن + �+ �� 7�5:ـ�ی�آ� +�رد�وام �% ��ر�5:ی�ر��دن +ـ�ی3یی+

)���ـ? د��ـ�>� :ـ�ر >�Kاو��ـ�ن )ا%�Daء%R ت و���)5 ?:ی� د��:�
 �
��ـ? )ا%p�)aت(R �� رK,ـ�او���، و +� �"+ـAو��و�ی�ك �">ـ�ی� دـ? �
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�م دوو 
�:ـ3�دا دوو )ا%R�Kaـ�ت( د�ر��او��ـ�ند���>� :ـ�ر 
� �ـAان % ،
 �3:�
�� در�q د���ی��?، و +�ر�5:ی�ر��د�� +�ر��	���ن: >�یt ه�ی� ،

�ر�5:ــــی�ر��د�� +��و 7�5:ــــ���  7�5:ــــ
ــــ�ن و  ��ــــ�ن �E�dیی �ی	�
 ��
5�ی�و ��اون +" B"ڕی�K< �Pاو���ن +" د�ر��او�آ�ن �3�و� ��Bد�.  

  

�ر�5:ی�رآ�د�� +�ر��	�آ�ن •+: 
�	Dــ�ء%(+�ر�5:ــی�ر��د�� +�ر��	��ــ�ن  y	ــ�اS%ــ��� ) ا����bــ�	� �E�dیی


3�و� و %ـــــ��دا د�+ـــــ? +�ر�ـــــ�	� داڕqراو��ـــــ�ن ـــــ�Bد� �ڕK,ـــــ�او��
 ،Qو 5ی�د� +,ـ� ،Q+ آ�ن�� 3hBیی<�3���د�� :ی�::�Rر�ڕ�� (ا��و� و +
�دا� -��ی� ڕ�K,او��� 5ی�hن د�دات
�+�ر�� e ��م +�ر�5:ی�ر��د�
 .و 

� دی�ری -١b��	�
 ���AB � ,�او���ن 5ی�د� د���Q؟
�ی� +�ر��	���ن +

�Rــ د��ــ�Q؟ 
�یــ� Eدان  -٢SR �3ــ:Ad ــ�رای� و� �
�یــ� +�ر��	��ــ�ن +
�R,�د�ـــ� رDـــ� ی�:ـــ�یی�آ�ن و ر�aPیی��ـــ�ن و SR �ڕوو� داو� %

5�ی�و�آ�ن؟ 

٣-  �
�یـــ� :ـــ�ر�dو� >�ر���,�او��ـــ�ن هPـــ(�� A5یDـــ? د�+ـــQ؟ 
�یـــ� +
 ��رای� و Adو:3یی�و� :Aودی�ن % و�رد�Bی�?؟

�و داه�>�ی�ن ه�+Aو� �� Sh5ی�P د���ا ی�ن ��؟
�ی�  -٤
�ر��	���ن + 

�و�  -٥Pیـ{1% �a3Dی� :ی�
)Sـ:��a%ـی´ و ) �اD���5 9�B�د�b�ABـ? %
 �A5ر�آ��� +�ر�5:ی�ر��دن؟

 

•  ����ر�5:ی�ر��د�� 7�5:+ ����ر�5:ی�ر��د�� 7�5:+ ����ر�5:ی�ر��د�� 7�5:+ ����	�Dء%	�Dء%	�Dء%	�Dء%((((+�ر�5:ی�ر��د�� 7�5:����ا%��aیا%��aیا%��aیا%��aی    ���((((:::: 
��ـــ( 7�5:ـــ� و dـــ��Eیی�ك +ـــ" d �% ��ر�5:ـــی�ر��د�� 7�5:ـــ� +ـــ�ی3یی+

�و�ر� +ـــــــــ�و� ) (inputsا%aـــــــــ(�pت، (Bـــــــــ"ڕی�K< �Pاو��ـــــــــ�ن <
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ـــ�ن ) +�ر�5:ـــی�ر��دن ـــ" د�ر��او�� �و�ر� ) (outputsا%R�Kaـــ�ت، (+<
�ر�5:ی�ر��د�� +�ر��	���ن+ ���  .)+�ی

��( �یhـ��(�ر و d �ر ��دا +�ر�5:ی�رآ�دن %:�3 7�5:�
 �% �Cر�Aـ5
 ��و ��:ــ���� :ــAود	��( +ــAون %
��bــ�م د�درــ? +ــ" 
��ــ(ای�>یی�و� d
ـــ�ر��  �9 �ـــ"� ژ	B�ـــ� % ـــ�ری,�او، و 
bPـــ� +�راور��د� ـــ�	�ی��� دی �ر�+

  .:Aود	��(�آ�ن
ـــ��  35�و��د�ـــ� >Aا� ���ڕـــ�A+�د�� +�*ـــ(ا د�+ـــ3� 	ـــ�ی+ ��*ـــ(اری� %+

�R,�د�� +�رSR �ازA* ر�:����ن :Aود	��(���ن %� ��ر>,�دن %	��
ـــ,�ن +� :ـــ�ر�dو�����  ـــ(� + ��Aی�5 Qا�Aـــ ��ـــ�ن +3��< �� *ـــ�Aی�ك �+
�رPــ� و 
� و >Aا�ــ�� �"یــ�ن 5ــ3�و +ــ,�ن +ــ" +�دیPZــ��� داهــ�>�  ��ــ"	
� 5ــــــــ� د��<ABــــــــ? � ���jیــــــــk +ــــــــAو��و� %�و +�ر�5:ــــــــی�ر��د�

�bر�5:ــــی�ر��د�� :ــــ�3ا>ی���ــــ? د��ــــ�>� :ــــ�ر . +R و���ڕ�>Pــــ + �%
��و  �5+��ـــــ(�3 ر�K,او��ـــــ�ن +
�ر Sـــــ	��ی�>یی��ـــــ�ن %� ه	"� �7ر

 )��� :ـــAود	� ��ـــ�� �و ه�وو>ی
 9�B�ـــ(ا د���ن % < �ـــ�ر� ���ی Pـــ ژی
Q+د�.  
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��ر� !�KWم!
(  

 دی+���ا$یی�@� $�ر��دای�@ی� ر���او��
ن
 

�م�����ن: یC	�d: 
�ر ڕا+�رای�>ی,�دن ڕا+�رای�>ی,�دن ڕا+�رای�>ی,�دن ڕا+�رای�>ی,�دن ----:�ر��دای�>ی,�دن:�ر��دای�>ی,�دن:�ر��دای�>ی,�دن:�ر��دای�>ی,�دن    ----:�� >Aا��� ��ر>,�دن %% �+�ی3یی

 ��� 7�5:ـــ% ���ـــ�ن، یـــ��Aد، +ـــ�ی3یی�
��ـــ�ر و ڕ�-3ـــ�ر� >����ـــ�ن و �"	
�:ـ�3 +�دیPZــ��� +�	 ���ـ�ن +�ه�	ـ�ه�� ی,�دن %� �ـAان >����ــ�ن و �"	

�آ�نb��	�
. 
�ڕ�A+�د�� :ی�:ی� �� دی��Aaا:� دی��Aaا:� دی��Aaا:� دی��Aaا:� ----+ �����A* �� *�Aی�ك %% �+�ی3یی

ـــــ�ت و  ـــــ3یی���� د�: *�
ـــــ3,�د��  � د�:�3ود�:+ ?3ـــــ :�h5ـــــ? د�+
 ،�Pی� ز7ری<�� :یsa3D +" درو:ـ3,�د�� +� 	���ی��� د�:% �>� +�ی3یی

ـــ( دا	�زراو� و د�:ـــ3 � و  ��d ـــ� ر ��ی� % �ـــ"	 � �<�ـــ�ر و :ی�:ـــ +ی
�و���ـــی �ر��3یB و QAـــ*Aو . رAـــ	�ـــ? +�و�� ه ـــ� د�در �ر��3B ـــ��دا %

 �% ���ـــــ� b�ABـــــ�و� ی�:ـــــ�یی(ا ه�	ـــــ�ن 	ـــــ�-� ه�ی	�< �هـــــ�وو>ی�ك %
ـــ� �ر�� درو:ـــ3,�د�� +ی
ـــ�ف و  ـــ(ا�� 	 	�b��
ـــ�  ڕ �ر� hBـــ3یی�آ�ن، %

�و������د��یی	.  
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�ر��3ـــ� د�دات �� +ی�ر�آـــ�ن +� Bـــ��A� d"+ـــAو�� B ت�دی��Aaا:ـــیی
?+راو د�j�5ر tی����Pی	�� +Q، و ه�و��ت، 	�-� �Pز7ری.  

 
  ڕا+�ر/��رزا�� و %A<�Zوی� -�ر	��(�: دوو�م

 �� 5ــــ�ی�� :ــــ�ر��د� ه��ــــ(Z% kــــ�>Aوی� و �ــــ�رزا�� ه�ی% Qــــ�ی3ی+ ��
د�روو�ــ� و �ــ"	�ی�>� و ر�K,او�یــ�، و dــ��Eیی�ك 
�را:ــ3�� �ــ�ر� 

���ن د���ت، و�ك��س و �"	����<:  

ــ"� 7�5:ــ�آ�ن )١ � �% Q3ــhی� < وی�A<ــ� Z%آ�ن�ــ"� 7�5:ــ � �% Q3ــhی� < وی�A<ــ� Z%آ�ن�ــ"� 7�5:ــ � �% Q3ــhی� < وی�A<ــ� Z%آ�ن�ــ"� 7�5:ــ � �% Q3ــhی� < وی�A<ــ� Z% : �% �<�ــ�� :ــ�ر��دای >Aا�
 ?ا�A<ش، د��� �"� �E�dیی�آ�ن و ��ر���ن، و +�م *�Aی% Q3hی� <

�آ�ن *�
ی�ت(+jb%(ات) ا+ o�B و��,5 . 

�م : %A<�Zوی� 	�7ی�%A<�Zوی� 	�7ی�%A<�Zوی� 	�7ی�%A<�Zوی� 	�7ی� )٢
 "+ ،k�� 9�B�>Aا��� %� +Aار� ��ر%k ��دن %
�ر� >����ـــ�ن >ـــ + ـــ�ت و Pا:ـــ? و 5ـــ�A� �% ��:ـــ3�ش، A5یDـــ3+�	

ــ�ر + ــ? � ا�A3+ و�
�آ��� <�ــ:�ــ�ن و *ــ�ر�زا� � ���ــ�>� :ــ�ر �"	 ,
Qی(ا د�ژی< ن�������ن و �"	��< �� ?+ ��ی Pژی. 

ــــ� )٣ ــــ�>Aوی� >��Pی, Z%ــــ� ــــ�>Aوی� >��Pی, Z%ــــ� ــــ�>Aوی� >��Pی, Z%ــــ� ــــ�>Aوی� >��Pی, Z% : از���ن وAــــ* �% �<�
�*ــــ�Pی�>� و *ــــ�ر�زای
����� ��ر��دن ڕ. 

  

  )$�ر آ
ی�@� و $�ر��دای�@�(��ڕ����ر و $�ر��د� 
�ر و :ـ�ر+�Aـڕ��ڕ�>� %� �ـAان +P+ �ی�وازR ر�+�Aـڕ�+ �� ��و�ی
��د� 

 ��,<Aــ ــ� دراو� %� Eی�ن % 5 �� �����<�� د�:ــ+ ?3ــ:�ز7ر h5ــ? د�+
 �� �Aـــیh��+ 5ـــ ���ی ر:ـــ� و 5ـــA� م�
ه�ر�	ـــ� رK,ـــ�او�یی�و� و 

ـــ(ا �ی���ـــ�ن :ـــ�P5(راو� +�:ـــ�ر �"	 �ڕjی+ ،�ـــ�، +�م *ـــ�Aی <�� . ه�ی%



 ...................................................... ��ڕ����دن ��ڕ���او�آ
�� ����	�� ��د���

 

62 

 

�ردا، :ــ�ر��د�Sــ �را	+/�% �����<E�ــAو د�:ــ 	�ــ(� ه �و� -�ر	����ــ"	 و �
�آ��� <E�ـــAو د�:ـــ 	�ـــ�ن، ه ـــ�� ه�ی� +"ی a3Pی
� �ـــ"� + �ـــ? � �Bو�رد�

�	ـ�و�ر���ی�و� :ـ�ر�dو� د��Bـ?R �% ���ر��دای�>یی�آ: . ��	ـ�و�ر %R
�ر :ـjا و +� 5ـ�Aر� +��ر >ـ�س و %+�% �� QC5ـ�وB ردا�+�Aـڕ�+ ��:�ی

�9 د���نB��� �ــــ"� . �5دا*ــــ? �ــــ�ر� %�� 5ــــ �و��
�ر +ــــ" +�Aــــڕ�+
�رای�>ییـ�ن د��ـ�ت و +�1+�Aڕ�+ ���و Bـ�و5
رR ?jی�واز� د���>� �ـ�و 

�م ر�و*ـ� + ،����3�و� %� �Aان �ـ"� و Bـ�و5آ� دوور د�ه��ودای	
����E� :ـــ�ر��د�/Bـــ�و5% �	�ـــ�واز� % �	ـــ�و�ر��� RیR/ر�ـــ(�، /ڕا+ �ر	��-

�آــــ��� �"یــــ�ن دیــــ�ر� د���ن و b��	�
 �� ��	ــــ�و�ر���یR و��
%ــــ��دا 
�>� �ــــــــ :�ــــ�(�ر%,�دن � ــــی� +ــــ" 	ــــ���و� و ) >��` �ڕ�>یP+ ــــ�CRر�	

���رد�وا	یی�آ+.  
  

 �<�+�+
�راورد+  

kا>ی��Aaی� دی<��ر��دای: Q5�:"� �<��ر��دای: 

�آ�ن<�:�� 

�
  �<��آ�ن +ـــــــ�+<�:ی�:ـــــــ

 ،Qیی�+ی�ر� �ـ" و د�:ـ3
?�,+ ر�B�
 

�
ــــــــ��y و   	�
ــــــــ(�،  �ر	��-

�:ـــــــــــــــ3�آ�ن ڕوون +�	
 .د���>�و�

�
ه�و9 د�دات  

 +ی�و+"Adون و 

�
  �ـــــ? % � +ی�ر و�رPـــــh5

���	�و�ر��R. 

�
  �+ qــــ ــــ�ر ڕاوR ��ز7ر+

�
ـــــــAوو :ی�:ـــــــ�ت و   	�ه

ــــ(�  �آ�ن -�ر	��PAــــ*Aڕ
 ــــــــ+ ��ر، ++ �3د�ی ــــــــ�
ـــــــــــــ�د��و�  �و�� ڕوو�,


 .+(ات

�
  kـــــــــ و� ��ـــــــــ( ه ��d �+

�ی��ــــ?، Bآــــ�ن د��ڕ�aPیی
�رآ�ر��ــــ�ن %� >�ری,یــــ(ا +
ــیd Qــ�  ــ�دار � B�
ــQ و  د�+


�ییP(�دا � .ڕوود�دات %
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�ر��ر�آ�ن +)Qٶو:ی�a%ا (
�  .د���ت

:ـــــــــــــ�ر��د� �ـــــــــــــ"�  
 �دوور�5�رــــj د��Bــــ? %
 9�B��*ــــــــــــــ(اری,�دن %+
ه�	ــــــــــAو �Bو5�آــــــــــ��� 

���	�و�ر��R. 

�
�ر	��ـ(� +� �ـ"� د�:ـ?  -

� ه�	ـــــAو �E�dیی�آـــــ�ن +
  .د���ت

�	�b��
 
آـــــــــــــــ��� 
�رد�وا	ـــ+

�<  

�
  �ور� +�*ـــ��3 و ��ر	��ـــ( +

*ــ�Aی�آ� د7:ــ��3�>� �ــ�ر 
 .د���ت

�
و 5�ی)��A� �Aان -�ر	��(�  

ـــ�زاد� و +�*ـــ�3  
ـــ(،  ����ر	
?+د�. 

�
ـــــ" Bـــــ�وپ و   دDـــــ"زی� +

�9 زی�د د���ت	"�. 

�
  �ـــ? + 7 د�درـــ ـــ�ت +� -ی �

>ــــــــــــــ�و>oA و �ــــــــــــــ�>� 
د�:ــ13,�د�� ��ر��ــ�ن دوا 

?و� د��

�
ڕ��ــــ � ه�	ــــAوان ه�و�ــــ�ر  

Q+��. 

�
ـــــــــ�و� و   ��� �<�ـــــــــ�n �%

�ت 5یــ�د� aــnز� ��ییــ(ا، +%�5
?د���.  

�
�ویــــ�ت(ور�  P`�� و ) 		jــــ�

Aــ ــ(ان زوو > ��ــQ ��ر	 ڕ� د�+
 .و *�ڕا� jن

�
�واو�>ــ� h5ــ?  < ���ر	��ــ( +

?3:��ر	��(� د�+- �+. 

�
  oو��ر :ـــــــــــــــ�ر��د� %B�


Q3:و، ��ر���ن د�و�A+��. 

�
  Qـــ�1یDـــ( و دی�A< �a3ـــDی:

� 	ــــ�ی�� ه�یDــــ��� Pد�+ــــ
?-�B. 

�
ــــــــjر   ــــــــ(���ن ز7ر + �ر	��-
)g ،د��	�
��µ¶ (Q+د�. 

�
 ��ر�Bی� ��رPیی��+.  
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یی��دن+W�8ی� و ر�
 :?�ر�
 �����b	ـ>
 ��� 	ـ�یP+ـ�ی� �ـ�aPن و ر�	ر�(ا�� د�:�ت و د�ر��د�� -

ـــ�و b�AB آ��ـــ�ن +� *ـــ�Aی ـــ�ر��� ه�ر  .��ر�� ـــ�ر � R k)ـــ ��ـــ � ه ڕ��
�>Aا��ـــ(ر?، و +�م *ـــ�Aی ��bـــ�م +
ـــ?  ��  �دا�
 ��hـــ� ڕوود�دات %

�آ��ی(اb��	�
 ���PZدی�+ ��ر و . ر�K,او��� ی�ن %+�Aڕ�+ �3DیA5 ،�+"ی
�ر	��(� ڕ�-3ـ�ر +ـ,�ن، /� ڕ�K,او����ی��(ا و�ك :�ر��د�:�ر7آ���ن %-

ـــ�  ر �ـــ,�ن % ـــ�ن + ـــ�ر� �"ی ـــ�رای� � � Ad:ـــ�3 و �+ Qا�Aـــ �و:ـــ� د�>

�ر	��ـــــ(�ی� - ��� :ـــــ�ی% ـــــ���ش >	�
ه�و�ـــــ�ری� +�ر��ر�آـــــ��یی�و�، 

3� د�ا د)Cا>ی��Aaدی.  
  

• �<�ــــــAان دوو *ــــــAاز� :ــــــ�ر��دای � �راورد�ــــــ��Aا>� و : + aدی
Q5�:"� 

� ////:ـــــ�ر��د�:ـــــ�ر��د�:ـــــ�ر��د�:ـــــ�ر��د�� ��و ��:ـــــ�ی
ـــــ�ش  � ڕا+�ر� +� ��و ��:ـــــ�ی
ـــــ�ش  � ڕا+�ر� +� ��و ��:ـــــ�ی
ـــــ�ش  � ڕا+�ر� +� ��و ��:ـــــ�ی
ـــــ�ش  �9 ڕا+�ر� +B�ـــــ? �ـــــ"� % ا�A<د�
� �ـ�>� . A5ی3Dیی�آ��� :�ر��دای�>ی� ه�	ـAو ه�DAـC3(ا + Pb�Aـ?%

ــــ(ات و  ــــ�م + b��
ــــ�ا  � ر�و� و��pــــ ــــ�ر� ی�آ ــــ? � ا�A<ــــ3(ا د�DیA5
� Deـ�� د���ن+ oA<و�< + ��واو . +�ر��ر����� +< ��یـ�ا��آe tیC<ـ��

ــ? +� *ــ ا�A<ــ?، د� +9 د��B�ــ�ن % ــ��� ڕ�-�3ری ــ�>� دی��Aaا>یی �Aی�آ� زی
  .+,�ت

� +,ـ�ت �� 	ـ�	��:��+�ر�� �e ���AB �+ k:��9 ه�ر �B�% ?ا�A<د�
�ی(ا +�*�3یQ *ـAاز� �ـ�ری �ر +���رد�هPـ?B��م dـAار . و %
� ڕـ� %

� :ــــ�ر��دای�>ی� دی��Aaا:ــــ� %� رK,ــــ�او� % Qا�یAـــ��(�ر�و� د�>ــــhی�
Qی� S< آ�ن�  :��A,n	یی

 



 ...................................................... ��ڕ����دن ��ڕ���او�آ
�� ����	�� ��د���

 

65 

 

�*(اری� %� درو:3,�د�� +ی�ر .١+. 

٢. �S�A� �ڕA: �ا,< )د�:�3ود�:3,�دن(. 

�*(اری� ��را� ژ��ن .٣+. 

٤. �3ر"Rرا"R. 
  

�و Adار �ی��h(�ر�
�ر :�% �3�ی�آ�A5 ار�و�A� ��	�
. 
�*(ار� %� درو:3,�د�� +ی�ر+�*(ار� %� درو:3,�د�� +ی�ر+�*(ار� %� درو:3,�د�� +ی�ر+�*(ار� %� درو:3,�د�� +ی�ر .١+ : : : : �,�� ر�: �Pی���? د��R ��%

�آــ�ن %� 7�5:ــ�� درو:ــ3,�د�� ���م EیRر���Bــ©، +�*ــ(اری� :ــ
ــ�ر�آ� +ــ,�ن و  ــ�ن %ــ د��ــ�ت ه�:ــ? +� ��و��ــ(ار+ �3ی +یــ�ر وای
 ���K�5*ـ tن و ه�و�ـ�>ی�K+ـ �ر�
�	�د� د�+3h5 Q ی�� +ـ,�ن و :ـ
�*ــ(ار +ــAون %� درو:ــ3,�د�� + �,�Aــd ــ3" + ــ�ن:�
 ���ا5�آــ��� %

��P5او�+ی�ر:��ری��(ا �: ��دا، و +� ز7ر +�� . 
?+ڕ د��1< ر�آیی(ا��� درو:3,�د�� +ی�ر +� Adار ه�� �و� ::7�5: 

- ���3-�B �و�� .د�:P3ی��h,�دن و *ی,�د�

�و�� R ��و�  -Pدی�(د7زی�+ (���3-�B �ر� .+" �dر�:

�� ��(�� R ��و�آ�ن -D� .ه

 )+ی�ر(ه�qSارد�� R ��و�  -
 �% ��*(ارییی�آ+ �% ��*(ارییی�آ+ �% ��*(ارییی�آ+ �% ��*(ارییی�آ+ ��)�� ��D��� ه:7�5 �< ?+ا د�)	����� ��(�� :�g��"e  یD��� ه:7�5 �< ?+ا د�)	����� ��(�� :�g��"e  یD��� ه:7�5 �< ?+ا د�)	����� ��(�� :�g��"e  یD��� ه:7�5 �< ?+ا د�)	���:�g��"e  ی

� د�� ـــ(ان %� Eی�ن �ـــ�رBی� +ـــ�و� + �� د�� ـــ(ان %� Eی�ن �ـــ�رBی� +ـــ�و� R ��و��ـــ�ن، 
bPـــ� +�یـــ�ر��+ �� د�� ـــ(ان %� Eی�ن �ـــ�رBی� +ـــ�و� R ��و��ـــ�ن، 
bPـــ� +�یـــ�ر��+ �� د�� ـــ(ان %� Eی�ن �ـــ�رBی� +ـــ�و� R ��و��ـــ�ن، 
bPـــ� +�یـــ�ر��+ �R ��و��ـــ�ن، 
bPـــ� +�یـــ�ر��
?ی�Bو�رد�?ی�Bو�رد�?ی�Bو�رد�?ی�Bو�رد�....        
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ــ(�  ز �ــ(ار*�+ ���و� د�رد��ــ�ت �� 7�5:ــ
�م *ــ�Aی�� :ــ�ر�و� 


ــ�ردا �	ــ� درو:ــ3,�د�� +ی��� :ــ ه�� ــ�و� ی% �<�Sــ�ی < �+ �� . Bــ�� +
 �ــ? + ــ�ن د���hیP3:د� ���<�ــ�+ ــ�ن + � ی��ــ(ا	�آ�ن �hــ ��
�*ــ(اری� +
�dـــ�ر�ی�ك h5ـــPی�ر د���ـــ?،  ـــ( ر��d وان�
>�و5ــ�، و +�*ـــ(اری� 

��dر�آ��ـــ(اه�رو�هـــ�  ر ��)�� ��� ه�Dـــ% ��*ـــ(اری,�دن ر7ـــ� ه�ی+ .
 kـ����? د���>� :ـ�ر ه�qSارد�ـ� یR اردنqS��� د�� (ان و ه:7�5
�آــــ��� 	jی,��ی	آ�ن و �� رــــ � h5ــــPی�ر��او���ن، �5*ــــ�ن D���5ــــی1%
�و 
 ��)�� ��*ــ�-�-یی�ت و +�ر�5:ــی�ر��دن د�:ــ? 5ــ(���ت %� ه�Dــ

�ر�5:ــــی�ر��د�� %�1:ــــ�او�آ�ن +�  �dر�:ــــ�ر�� 5یــــ�د� د���ــــ?، و+
  .*�Aی�آ� +�رد�وام

�*ـ(ار� + ���5�ی��Aـ(دار����� Bـ�-3 ����*(ار� +� ه�	Aو Eی+ �3DیA5
ـــ? �,+ . ��وا A5یDـــ3
ـــAو  + �ـــ�و�"� رK,ـــ�او�� � �% ���ـــ�-3 B ر�B�


  
  

�*(اری,�دن                       د�� (ان                       *�-�-یی�ت                     +  

  
  

  
  

  ٤ه��	
و�                         ٣ه��	
و�                        ٢ه��	
و�                        ١ه��	
و� 
  


�8ن و                  ��N�,Nدن و	��6و�� )��8                 ه��Wدن و                د زی���
�  د�$�Wی
  


ر�(�	��8<ی��د��و��                       ڕ�
	��6ه�             �� �� اردنQ,ی�ك                    ه�  
  

 ����?�9)���@��

ر�)                 N	��و�، ��دی_)               (�(�	8ا                     ڕ`#8 ��دی��(  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 ]  
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 ،Q+ ار)*�+ �Bر�� ���	Ab��
�R,�ر و SR �ر�+�Aڕ���ر	��(ان و +
���ر Bـــ�-3B�
�م + ��*ـــ(ار� ++ ��و:ـــ� A5یDـــ3
ـــAو  �ی� + �� �ـــ"	

 � �ــــ? %� د�:P3یhــــ��,�د�� Bــــ�-3�آ� و ) :ــــAود	��(�آ�ن(�ــــ"	 �,+
��dر� +�دی�����(ا ر. 

  
٢  �,�
ود�$���د�� د�$�ت($�وڕ� ��� )د�$

���b	ــــ(ا�� 
 �+ �+یــــ��7�� د�:�3ود�:ــــ3,�د�� د�:ــــ�ت 5�ی�A:ــــ3
�ه�qSارد��و� �� �� ��7	A	�ر�:���د�� <�  .دی��Aaا:یی

� 5یـ�د� د���ـ? +ـ" PZ,5ـ��� � ��و *ـAاز�ی
� ه�Sـqاردن % ?:�+�	
�م *ـAاز� دیaـ��Aا>ی�3 
��� ��رBی� �3hB ر�K,او���، >ـ� 	Ab��

� *ــــــ�Aی��� دی��Aaا:ــــــی�3 + �Bــــــ�ر � ���	Aــــــb��
�وا 
ــــــ?  +

?در�q+�)�  .ه
���� م�
�ش +� ڕ��dو��د�� 	�
:    ----    

�
 ������(ا	
��� >Aا��� 	Aـb��
 �3	ـ(ا��
� د�:3�� 3hBی� +" 5ـ�و>Q +ـ" 

�Bر��. 

�
ـــ?   +ـــ� د� �� ر�qیPـــ ـــ(� ز7ری ��ـــ(ا	�آ�ن �5+ ��
ـــ�  ـــ�	� ه�qSارد� b��

 ).ز7ر>�یQ د�� � درو:?(

�
�و��  P3:اAB دا، �5*�ن�����	Ab��
 �% �3	ا)��
د�:P3ی��h,�د�� 	�و�� 

���	Ab��
��(ا	����(ا و ��و 
� �Aان % �3ر�5:ی�ر�+��. 

�
�س  � Qــــ�ی ــــ" ز7ر> + ?ر)PــــDار د�ڕ��Aــــ + Qــــ�ی �م *ــــ�Aی�ش ز7ر>+

ــــــ�A+�دن  ڕ�ــــــ,�ن، و +�ر�5:ــــــی�ر3یی����� د�:ــــــ3 �� + �*ــــــ(ار� ++
 .د�:�3ود�:? +�Cت
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�8ا�� ه�Q,اردن •K��L ت و�$د�� د����
ود�$�
ی��� د�$� 

35�و��د�ــ� ه�:ـــ�3 
ی3Pیaـــ�35�و��د�ــ� ه�:ـــ�3 
ی3Pیaـــ�35�و��د�ــ� ه�:ـــ�3 
ی3Pیaـــ�35�و��د�ــ� ه�:ـــ�3 
ی3Pیaـــ� - : : : : ��gـــ�P+ �رد�ه�Sــqاردن %� ر�K,او����ـــ(ا +
�	�و�ر���� و ه�ووE>ی�ن 35�و��د��R �E �
ی3Pی�aی �3:� .ه

- �<�� +ی�ر�آ�ن و ڕ�وای�>ـ� : : : : 5(ا�� ڕ�وای�>�5(ا�� ڕ�وای�>�5(ا�� ڕ�وای�>�5(ا�� ڕ�وای+ ?h��ه�qSاردن ڕ�وای�>� د�+
 ��آ��ی�ن %<��� ه��qSدراون +" 	A	�ر�:�ر��د�� د�:��:�د�دات +�و �

 .ر�K,او���دا

��ـ(ا	�آ��� :  ه�+Aو�� +�*(اری�ه�+Aو�� +�*(اری�ه�+Aو�� +�*(اری�ه�+Aو�� +�*(اری� -
 �د�:ـ3�� ه�Sـqاردن د�ر-�>ـk د�دات +
�*(اریی,�دن %� درو:3,�د�� +ی�ر+ "+ � .3hBی� �� 	�-� د�� (ا�ی�ن ه�ی

��(ا	��� د�:3�� hBـ3ی� : 
�زادی� ه�qSاردن
�زادی� ه�qSاردن
�زادی� ه�qSاردن
�زادی� ه�qSاردن -
 �ه�qSاردن د�ر-�ت د�دات +
� b�ABـــ�و� + �� ���و ��:ـــ
� 	ـــ�-� د�� ـــ(ا�ی�ن ه�ی� +ـــ" ه�qSارد�ـــ� �

��ڕ�A+�د�� ��رو+�ر�آ��� ر�K,او��+ "+ Qد�زا�. 

- ــــ�ودdــــ�ودdــــ�ودdــــ�ودdونAــــdدوادا���ــــ(ا	���� د�:ــــ3�� hBــــ3ی� �� 	ــــ�-� : �� و +�دواداdــــAون�� و +�دواداdــــAون�� و +�دواداdــــAون�� و +
�و 

د�� (ا�ی�ن ه�ی� د�>Aا��d Qود�� و +�دواداdـAو�� ه��qSدراو�آـ�ن +ـ,�ن 
�*ـی�ن ,h5 �3h5 ��و +"Adو���� 5ی�د� د���ن �
�و� %�و�� ��,+ ?��R و

 .��دوو�

- Bر�� ���	Ab��
��(ا	�ن %� ر�����D ��ر� 
�م Rر�: �P<�Bودو�رA:�. 

�م  -Rر�: ���� ��رB� *�ر�زای� 5�ی(ا د���ن %	Ab��
��(ا	��� 
�م Rر�:
�����	Ab��
 .��ر����� 

�ر�وh5ــــــ�Sد�� ��ر��ــــــ�ن و  -+ ��Rیــــــ�واز� +"Adو��آــــــ�ن د�+ــــــ3� 	ــــــ�ی
���b	(ا�ی�ن +� +�*�3یA* Qاز
. 

-  ��ر��3یی� +" درـ�qدان +� رK,ـ�او��B ش�	�
�رد���ون و : oA� �	ا)��

� .و�� >Aا������و �ASAو�
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 :��ر�Nآ
�� !� $�� ه�Q,اردن •

��ـــ��� b��	�
�و�� 
�و�� ه�Sـــqاردن دی��Aaا:ـــ� +ـــ?، و +ـــ" 
+ـــ" 
�م 
 ـــ+ �+ �� د�، �Pـــ+ sـــ Rر���ـــ( 	d �ـــ"� +C1ـــ?، A5یDـــ3 �
 �ــــ? + +��  و yــــ�� 	�
 �ــــ? + +د� �ــــ"� �+ ���ــــqارد� S��رRــــ��� ه	

�ی�آ� دی��Aaات �	"� ���PZدی�+ "+ kازA* . Qی3ی�+ ���Rر��م 	

�%  :  
 

- �jی�1رPZ��jی�1رPZ��jی�1رPZ��jی�1رPZ�  : ك��و5�ڕ� �PZـ�، +� *ـ�Aی+ �����ـ(ا	
وا>� د�� (ا�� 
?+��ر د�� (�ر���ن ه:�% sر�h- هی� ?+��. 

� ��AB� :ـAوڕ :  :Aوڕ:Aوڕ:Aوڕ:Aوڕ -+ ���5�ی�و� ��و�" ه�qSارد� ���AB �+
�� دی�ری,�او�) د�ور�(��<�� �� ?د���. 

�وا��� 	�-� د�� (ا�ی�ن ه�ی�  :3hB ی�ی�3hB ی�ی�3hB ی�ی�3hB ی�ی� -
وا>� +Aار د�+? +" ه�	Aو 
 ��� د�:3�� hBـ3ی� �� 	A	�ر�:ـ�� 	ـ�-� �"یـ�ن +ـ,�ن %� 7�5:ـ%
�ر 
�:ــ�3 دارایــ� +�د�� ــ(ان و ه�qSارد�ــ(ا +� +ــ هــی� Rی��ــ�ریی�ك %

 .ی�ن *�ر�زای� زا��3D ی�ن ه� >�


�زادا�� و +� +S� : آ��Sآ��Sآ��Sآ� - �+ ���ـ( A�5راو���ن 	�-ی�ن ه�ی+A<"� هـی�
 �ــــ�زادی� >�واو + 
ــــن، و  ــــ�ن د�ر+ ــــ�ریی�ك ه�DAــــ�3 �"ی و Rی��

?د��� Qوان دا+یA	� .��AB� ی�:� +" ه

- ���Dآ�� +ـ :  ی�آ���Dی�آ���Dی�آ���Dی+ �وا>� د�� � ه�ر د�� (�رs ه�	ـ�ن Aeر:ـ�ی� ه�ی
�a3یPی
��(ا	�3 ی�ن +�ی�خ ی�ن 
 �3:�
 .ر��dو��د�� 
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� ه�	ـAو ��:ـk وا� د�� ـ(ان +� *ـ�Aی�ك د�+ـ: د�� (ا�� >ـ�كد�� (ا�� >ـ�كد�� (ا�� >ـ�كد�� (ا�� >ـ�ك -� ?

�زاد�  �+ ���(ا	��� د�:3�� 3hBی� �
 �% ?+د� �ارA+ ڕوو�� �و +

 .+"Adو�� �"ی�ن د�ر+ن

وا>� ر�P3DK, د�� ـ(ان +� *ـ�Aی�ك �� +ـAار : د�� (ا�� ڕا:3�و�"د�� (ا�� ڕا:3�و�"د�� (ا�� ڕا:3�و�"د�� (ا�� ڕا:3�و�" -
�وا��� 	ـ�-� د�� ـ(ا�ی�ن 
��(ا	��� د�:ـ3�� hBـ3ی�، 
 "+ ?PD��+

ــ � *ــ�Aی��� ڕا:ــ3�و�" و ++ �� ،��ر����  ه�یPAــ ــ(��ری� � ��A�
 .�"ی�ن ه��qSن

 

 . ��<8اری� �
را� ژ�
ن .3 •

 �ــ(ا � ����ــ�ن %� رK,ــ�او� ��A,n	یی <��-�
�*ــ(اری� + �وا>� h5ــ3 ی�ی� %
Qــ�ن �ــی<��-�
�*ــ(اری� . رK,ــ�او� + ��و� د�رد���ن �
�و��ــ�ن Pی",%

��(یQ ه"، و�كd ر�+��ه�یی(ا ��	� ��دوو� %
 :  ژ��ن %� ��ر� 

- �+�رE�:و 5ی�و �رE�Dوآ�+ �a3Dد�:3ی� :ی. 

�ر������ �jا��و� -
 ��ر�eی� ژ��ن +:. 

�*(ار� ژ��ن -+ �% ��-Aز� ه�یn�< � �	"�. 
 

ـــ�ن +ـــ" ��را��د�ییـــ�ن و  3� :ـــ�ر +�*ـــ(اری� ژ�ـــ�K+ ?ـــ��R �A5یDـــ3
� �	"� ��Aاریی�ن و�ك �ی)*�� و ر�K,او����� . + �	"� ?*ی� د��


 Q{+ �Aڕ�+ �*�+ � ؟ %� ��>,(ا �ی�A� وز���� ��ر ��آ�ت+
�*(اریی�آ�ی�ن �ـ�را +ـ?، ر7ـ� + �� ��و�ی
�*(اری� ژ��ن + �% ?:�+�	
 ���ـــــ�ن و %�qی% �ـــــ(ا و % ـــــ? %� ر�K,او����  + ور��B و �Pیe�ڕا:ـــــ3

?+���� ��رB� ه�+Aو�� ه	Ab��
. 
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• 4 .��ر�Nراو�N 

3ـــــــ1"ڕD5 یـــــــ���- �% ��:ـــــــ? %� R"راوRـــــــ"ر�3 +ـــــــ�ی3یی+�� و 	
���� ��رB�Aa� "+ ،و�	Ab��
 :  *�ر�زایی�آ��� ��و 

�ز	Aون و *ـ�ر�زا� >ـ(ا  -
�ن، Eو و ��:� ��و�ن 	�< �3ر"Rراو"R
 .+ی?

ــ�ر�، +� *ــ�Aی�ك �� :ــAود +� ی��3ــ��  - 
�:ــ�3 زا�ی �3ــ"ر Rراو"R
Q���ی +. 

-  �R"راوRــ"ر�3 5یhــ�ی�، ه�+ــAو�� D5ــ1"ڕR �3"راوRــ"ر +ــ" �aــAو�
kـــر�jو�� �5رAـــ+�ـــ�ر�jر  ه �:ـــ��-� 5	 ،�Bـــ�ر� ���	Aـــb��
 �%

ـــ�+�>�C ی�:ـــ�ی� :ـــ�ره�(�دات،  ـــ�ن + ـــ��"�یی�ك ی � kـــ <�� ?ـــ ه��
 ���*ــB ــ� �p5 ــ��� ــ�ی�� دا� 	 �ــ3 +د� �Bــ�ر� �,ــ1"رD5 و��Aــ +�ه
ـــ�ر  �qد�ر�و� راو �ـــ" رK,ـــ�او��� و A5یDـــ? ���ـــ�ت % �ـــ�رBی� +

QیPZ+. 

�ز، +� *ــــ�Aی�ك �� ژ�ــــ�ن  -B�3 ڕ�ــــ"رRراو"R ــــ��� 5یــــ�وان*�S��*
�<��� ڕا+�رای:7�5 �% Q+ ار)*�+. 

R"راوRــ"ر�3 د�ر-�>ــ� R"راوRــ"ر د�ڕ��DــP? +ــ" +�*ــ(اری� و  -
�ور� +SیPــ? +�و5�ڕ� B ــ�7ــ? را�A<و د��ــ�ت و د��� 5ــ3����	Aــb��


 .>Aا�� و *�ر�زای� و ��رایی�و�
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��ر� <�<�م!
(  


ز�$
  !�ی��ر����8 و ��<8ار� و @�ا�
ـــــ" 35�و��د�ـــــ�  ـــــ�ن + ��ـــــ�و ر�K,او��% ��qـــــ ـــــ��� %ی PZ,5 ���ـــــ�ی +
�ی�آـ� هـ�و+�ش  Pدرو:3,�د�� ژی �ر �5�ی��A(یی�آ��� ر�K,او���ن %

� ����ن و �"	�qان %یA� �%.  
 

 � ��<8اری� ���
و �����K��L�� و ر���او���)هی`_(!�ی��ر����8 : ی���م

�
  �ــ(ام � ��
 kــ�	"� �% �ــ�ی3یی + ��qــ ــ�ری,�او %� %ی %�1:ــ�او3یی�آ� دی

�ر�:��:3" د��Bن +" و�ر+ �P<�Bی�ر %
 . �% ?+ار د�)*�+ ����qی%
�. ��E�d و 7�5ژ����� ر�K,او���دا% �� +�ی3یی�qی% ��� : +�ی

�
 oA� و��Ad"+ ن و�Pو داه ��را�P<ی�P+ �A<و�< "+ ?PDار د�ڕ��A+. 

�
ـــ  ��
 �+ QS+ـــ �و��
ـــ(ا	�آ�ن +ـــ"  ��
 ��*ـــ{,�دن +	 ���	Aـــb��
(ا	� 

�Bر��. 
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�
 �� ڕ�K,او��% �Bر�� �A� �درو:3,�د�� ��در. 

�
� +ـ" +�:ـ,�دن و روو�,ـ�د��و��  ,Pـ��� +ـPZ,5 "ـ�ر د��ـ�ت +ـ� ��qی%

�آ���b��	�
 .��ر����� ر�K,او��� و 

�
��� �ــــ�رB� د��ــــ�ت +ــــ" +�ڕــــ�A+�د��  	Aــــb��
� ه�و�ــــ�ر� �qیــــ%

�E�d و ?:Ad �+ � .��E�dیی����� ر�K,او��

�
  �����ــــ(ا	 ��
��� �ــــ�رB� و 	Aــــb��
�:ــــ3"� 
 ��رك %
 k)ــــ ��ه

 د���>�و�
 

 :N�ر��
�� �ی��Q: دوو�م

�
�� ڕاو��qر�. �qی�ر. %یPh5 ون وAd"+ د���,*�,h5 �% ��ر�5:+. 

�
�R,�دن SR �% ��R,�ر، +�ر�5:SR ���qی%. 

�
 �� ه�ی� ه�	یhــ�یی�، ه�ی� �ــ�>یی�qــ� . %یــ���ی�q%ی ���	ــ(ا��
ژ	ــ�ر�� 

�:ـ���ر� yPـ5 ـ�< ر :ـ���� . ی 	Aـb��
�، د�+ـ? �qـ��� %یـPZ,5 "ـ+
� د�ر+�Cت�qی% �Bر��. 

�
�R,ــ�دن SR ���q9 : %یــ�B�� :ــ�ر7ك یــ�ن R ــ����� 5ــk دــ? %%

��ــ(ا	k یــ�ن دوا�ــ� 
 ?ــ�3، د�*ــhB ��<�,وق و :ــ)P:ــ �ــ�Bڕاز
��رآ���� ه�ی
�م 
 ،?�,+ زی�د "+ �Bر�� ���	Ab��
: 

�
  ��و� %Pی",%�%�5�+ �<�+�+. 

�
�ری�ن :� .داڕ*�P3 :ی�:�>� دارای� و ��رB�، و +ی�ردان %

�
 Qش د����,h5 ���و� %�و ڕا5"ر>��Pی",%. 
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�
 �Bر�� ���	Ab��
3�� ��ر� h� دا���� ��*(اری� %+. 

�
  �����	Aــb��
�*ــ� ,h5 �و��
 tــ�ن 5ــ���و� %� 5ــ�7ژ� �AیPی"ــ,%

Q�,+. 

�
 t5 �RدA+ �7�5ژ� ��و� %Pی",% �����	Ab��
 t5 �3�K+ �و��
. 

�
 �� ر�K,او��% )�� >�eی,�د��و� و دا	�زرا�(�� ��ر	

  

�� و ����$����ی
ن و �
و���ی
ن N�راوN�ر�، و�ك: $ی�م�Qم �ی�L �� :$�و<

�
�ی� hی	��� ه�qی% 

�
�ت و دی�ری,�او Sی�< �,3:�+�	 "+ ��qی% 

�
  ��یی�آ��Q ی�ن :�ر +hی	�� ه�qی% ��� Eو�آ�، :�ر +�qی% Q�����qی%

�:�3 دی�ری,�او+�	 "+. 

�
�ر�� دی�ری,�او/�Bوپ 
 k)���R,�د�� هSR "+ ،ر�� �aی<. 

�
 ��:یی�������ی�� >��<. 

 
�ر�و�: �����qو %ی�
�ر :�3�ی�ك %�A5: 

o ی���� ه�	یhـــــ�qـــــ �� ه�	یhـــــ�ی�%ی�qـــــ �� ه�	یhـــــ�ی�%ی�qـــــ �� ه�	یhـــــ�ی�%ی�qـــــ � : : : : %ی% ��ر�5:ـــــ+ ،�ـــــی ـــــ�ری,�او �ی �� دی���ـــــ�>
�ر  و �ـــ�ر� دیـــ�ری,�او %�:ـــ�ر 
 s)ـــ���R,�د�ـــ� ه��ـــ(s هSR

��� dـ��E,�دن و . 
�ڕا:3�� :�3ا>ی�b ر�K,او���qیـ% ،�+" �aـAو�
�� >"ڕ+��ـ(� و 5�ی��Aــ(یی� د�ر�آیی��ــ�ن، �qن، %یــ�	ــ(ا��
زیـ�د��د�� 

�� دارای�، ه3(�q7ی�، %ی�	 �و��dر��5(ا�� :*�B ���qی%. 
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o دیـ�ری,�او �C3ـ:�+�� +ـ" 	�qدیـ�ری,�او%ی �C3ـ:�+�� +ـ" 	�qدیـ�ری,�او%ی �C3ـ:�+�� +ـ" 	�qدیـ�ری,�او%ی �C3ـ:�+�� +ـ" 	�qی%: ��و� %Pی"ـ,% "ـ+ ��ی��ـ� �ـ�>یی�qی%
�ر�ــ�	�ی�ك/�ك یــ�ن +�ڕd�AــAو�� 5ــ�7ژ�ی�ك+�+�>ــs یــ�ن �hــ�ی+ .

�ش >�واو ���qو:ــ� %یــ�
� �">ــ�ی� هــ�ت ��� یــ�ن �hــ��<���>ــk +ــ�+
�و:ــ� %� E� Eی��ــ� 
�ر +ــ" dــ��Eیی��� 5ــ�7ژ�ی�ك +ــ? B�
د�+ــ? 

�">ـــ�ی� دـــ? +�م رK,ـــ�او��� د�یZـــ3�و� ) >�	Aی�,ـــ�ر(5ــ�ر�د�ر 
ــ�7ژ�� 5 �ــ(ات + + �qــ در �و��
ــ"  �E� �ــ"� +%� . �ــ�و� :ــ�ر + وا +

 �+ �ـــ��� 5�ی�A:ـــ3 ���ر�
ـــ? و  + آ�ن�� ه�	یhـــ�یی�qـــ � %ی% kـــ ��ی
�ی�و��qو %ی�
 �����b��	�
. 

 

o و�آ�E ���qو�آ�%یE ���qو�آ�%یE ���qو�آ�%یE ���qور�>ـ�� : : : : %ی�B آـ���ی�qی% ��ی��� Eو��یی� و :�ر +�qی%
�	یــ�ن C5ــ� د�هPــ? و :�ر5�ر*ــ3ی� ��ر��ــ��� د��ــ�ت 
 �
bPــ� (�

�	ی�ن ه�	یhـ�ی� +ـ? یـ�ن �ـ�>�
�ر B�
( . 5ـ �ـ� دیـ�ری,�اوCر��

�رز د��ــ�>�و�+ ��ور�>ــ���B ��qو ڕا5ــ"رت +ــ" %یــ ?در�1ــ" . د�:ــ+

� +ـ" ��ر	��ـ(ا�� ـ�	ه��ـ(�ر���ن و د�ر ��و� %Pی",% ���qی% ،��Aaو�
�� :ـ�ر�dو� �qڕا5ـ"رت +ـ" %یـ �� Eو��یـی�qم %ی�
 �bP
 ،�ڕ�K,او��

�ران +�رز د�Sـــ�� ـــ�ر� -�ر	 �� ��رو+�qـــ ـــ�ن %ی ـــ�ن ی ـــ�>�و�	�7یی�آ � .
�و� %� د�ر-�>ــ� Pی"ـ,% "ی��ـ(ن +ــ�Bڕا ���qیـ% ،�ه�رو�هـ�، +ـ" �aــAو�
�ر� و Bــ�زاڕ+ ���qآــ��� +ــ" %یــ�� 	یــ(ی�، و ڕا5"ر>% Q<ــ�Bود و�رAــ:

5�ی��A(یی� 3hBیی���ن +�رز د���>�و� ���qی%. 
        

o ــ�وپBــ�وپBــ�وپBــ�وپB////ــ�>ی�� �ــ� �ــ�رaــ�>ی�>ی� �ــ� �ــ�رaــ�>ی�>ی� �ــ� �ــ�رaــ�>ی�>ی� �ــ� �ــ�رaی< : ــ�ر 5ــR ك��ر�Cــ� دیــ�ری,�او� +ــ" ی

�Pی� ،�+ی�Pی�آ� �oA +ـ" رK,ـ�او���، یـ�ن  د�:�1درAa� "+ ،?و�

� �E�dیی�آ���% kآ� .+" ی
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o ـ�:����:ـ�>���ی�� >�����:ـ�>���ی�� >�����:ـ�>���ی�� >�������ی�� >��< : : : : �,ـ:�� �+ ?در�1د�:ـ �<�Sـ� >ـ�یCر��

��� . دیـــ�ری,�او	Aـــb��
 t5ـــ ��ر5ـــ�س د�+ـــ? %+ ��م ��:ـــ


��ــ��� ه�	یhــ�ی�، یــ�ن �ــ�>�، یــ�ن �qی% �% kــ���ــ�رB� یــ�ن ی
��ــ(ا	���. Eو�آــ�
 �% kــ����� �ــ�رB�  +ــ" �aــAو��، ی	Aــb��


�و�� 
ــ"  + kــ آ,�ر�ــ( �"	 ��d 9�B�% qــ راو �+ ?در�1ڕاد�:ــ
 ��و%�ویـــــی�ت و +"dـــــAو�� 
�یPـــــ(�یی�ن +jا�ـــــ? :ـــــ�+�ر�ت +


� .ڕ�K,او��
  

 ���	Aـb��
� Eی�ن % kـ5و�B دی�ری,�د�� �<�� d"�ی% Q3hی� < "+
 ���bـ�م +ـ(�ن، A5یDـ3
�و�� �ـ�ر,� دیـ�ری,�او 
��رBیی�و�  +ـ" 


Q�,+ س�+ ���� م� : 
 

�م �ــ�ر� +,ــ�ت؟ 
�یــ� 
� �ــ"� د�>Aا�ــ? + �Bــ�ر� ���	Aــb��

�یــ� 
 ��یی� ی�ن ��>�؟ +�*�3یQ و ��را>�یB Qـ�وپ �ـ�	�یhی	��م ��ر� ه


��ی	�
�م �ــ�ر�؟ D���5ــی�1 :ــ�ر��� 
���b	ــ(ا�� 
+ــ �ڕo +ــ" : +ــ" 
�و�یـ�ن 
 ،����b	ـ(ا�� �ـ�ر��

�:���3یQ و :ـ�د�>�یQ *ـ�A +ـ"  ��

�Pر>�ی�
�یــــ� وا +�*ــــ��3 و :ــــ�د�>�� �� . �ــــ�را>�یQ و �ــــ�ری  ،�وا>
ــ�ری,�او،  �ی�آــ� دی�qــ�ن %ی ــ�ت، ی ــ�ر� +, �م �
 �Bــ�ر � ���	Aــb��


�:k؟��  ی��Aد �Bو�C5 ��ر، ی�ن >��
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:)�ار�م  

 ��	���� ��

ز� ���
و ر���او�آ$

N ��راوN�ر �� ��<8اری� و @�ا����


ن –�
ر���8ان ( ��د���������(  

 ��*(اری,�دن وا>+ ��ر��ـ�ن، ��رBی� ++�Aڕ�+ ��< �� ،tی����)����ر	
� :ـ�ر ���و +یـ�را��� �ـ�ر د��
� و�رP<�Bـ� % ?+ری�ن د��ر97 و ��ری 

�  .ر�K,او��
�ر��ـ�ن +�Aڕ�+ ،?+زرا��ر +�*(اری1,�دن دا	:�% ���و ��رBیی
یـ�ن (

��ر��+�Aــڕ�ــ�ر و و�	ــ(ا��و��، +�ر�5:ــ� ) + � و�رP<�Bــ� +ی% �ــ�یی <"�
 �bر���را��� +یــ�ر��� ��ریــ�ن >ــ(���ت د�>ــAا�Q :ــSــ��	ر��و -
�م +
�"یــ�ن د�ر+ــن، ه�رو�هــ� *ــی,�د��و� و h5ــPی�ر و ڕا:ــ�1رد� h5ــ,�ش 

��R,�د�� +ی�ر��SR ���ر 7�5::��ن %,+.  
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�ر  ڕK,ــ�او��� +�*ــ�3 �ــ�ر د��ــ�ت: :ــAود�آ��� +�*ــ(اری1,�دن �B�

ــ? و  ی�Bد� ــ ــ�ن % ــ,�ن رjی ــQ و ه�:ــ? + �ر��ــ�ن دDــ"ز +S��	ر�-

?ی�Bو�رد� )���ن +"Adو�����ی�ن +� ه,+ ?:�وا +�و� +ی�ر���ن . ه
�ر ��Cـ� R"راوRـ"ر� �ـ�و�ن D5ـ1"ڕ� و *ـ�ر�زای� B�
 Q+ �3*�+
R"راوR"ر +�*(ار� >(ا +,�ن، +� + ڕ���Adد�� 1D5"ڕ� و دا��ی� 

��(ا	�آ�ن:�ر7ك �� +A 	�ن 
� �"� 1D5"ڕی� <�B�� jیBر� . ه
 

�ی? +"  :*Aاز�آ��� 
�ڕا:3���د�� +�*(اری� �S+ ����ر +ی�رت دا 5B�

�R,�د�� +�ر��	��ـ�ن %� ڕـ� زیـ�>���د�� +�*ـ(اری� SR ا��ن و)�p5
 ـــ � د�:K3"*ـــی? %aـــ 
ـــ�ردا،  ـــ�ن %� درو:ـــ3,�د�� +ی �ر��S��	ر�-

(7زی3�و� +ــ" زیــ�>���د�� د���یــQ، و د�>Aا�یــ? رــ �� R"راوRــ"ر +ــ
�*(اری�+ �3:�
 . 

 
� yر���ر�آ�ن + ـ��، و +� Rـ(د� داوا� +"Adو�یـ�ن : :S��	ر�- �% oAB

�� + % ی�نjڕ ،�,+ % . ی�ن	�د�+یPی? +� R(دی�3 ��ر د���ن، و +�ره
?+زی�>� د� . ��ر، ��ر	��(���ن ++�Aڕ�+ ��و�ی
�*(اری� + �	�� �E

?� +و�ر )�� .ه
  
�"+Aو��و�آ�ن د�ر-�>Q, +" ��ر	��(ان >ـ� : ��� ��رB��A+"و��و�آ �

 یـ�ن %ـjو ر ��ه�ی�ن ه�ی� و +"Adو��آ��یـ�ن :Aود+��hـ+ �� Qا�j+
ــ? ی�B. د� �و��
ــ"  + Qــ ــ�ری �ر + ــ�ن Rــ(� و � A5یDــ3� �"+Aو��و�آ

?+ ار)	��*(اریی�ن +�ره+. 
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ــ��� �ــ�ر>� ): Job Description(و�:ــ�� و�زی�ــ�  - Pره���*ــAاز� +
�  –و�زی��  و�:��� kـد��+�Aڕ�+ �� +" h5,(اری� %,<��ش د�ر-	�


?3ـــــ:�S+ ـــــ(اری�*�+ �� رK,ـــــ�او��� . h5ـــــ? +� kـــــ<�� ـــــ�رR ز7ر
� Eی�ن �p5ـــ(ا��ر یـــ�ن . داد�	�زرـــ?، و�:ـــ�� و�زی�ـــیt داد�ڕqرـــ?%

ــــــ1"ڕ�C د�ر�و� د��Aو:ــــــ�? و +�م +� *ــــــ�Aی�آ� ر7>یPــــــ�  D5
Aی��ر +���رد�ه�P? و %� ڕا:3یی(ا 5S��	ر�- ��و ��را��و� �+ ���(ی� �یی

5ـــــــ(اAdو��و�� و�:ـــــــ�� و�زی�ـــــــ� %� Eی�ن ��ر	��ـــــــ(� . Cـــــــ�تید�
 ،�5�ی��A(دار�آ�ن و :�ر5�ر*ـ3ی�ر�و� +ـ" د�:ـ3,�ری,�د�� ز7ر A5یDـ3
�ر  و 
�و�� ڕ�� (ا��و�� B"ڕا�,�ریی�آ�ن +? و +�ر:�� B"ڕا�� 
 "+

�و� واژوو د���?�5*�ن ه�ردوو . %�1:�او3یی�آ�ن +(ا>�و��� .Eی

- ��ـــ�: ��)�� ���ه�Dـــ�ـــ�: ��)�� ���ه�Dـــ�ـــ�: ��)�� ���ه�Dـــ�ـــ�: ��)�� ���� ��ر	��ـــ(ان : : : : ه�Dـــ�Eـــ�: ��)�� ���ر +� (ه�DـــB�

ــ? �,+ درو:ــ3ی� ( �:ــ� �و��ــ(اAdو� 5 "ــ + �*ــAازA: �Cود+��hــ

�و 
�آ�ن، ��	A�Aڕیی�آـــــ�ن، P<و�ڕا+ـــــ�دوو %� +Aار��ـــــ��� و�ك :ـــــ�ر�
� �3�K+ �و��
�د�:Ph5 ���PZ3ی�ر +" + ،QویA+ ��- ���و ��p5 وا���


ــــــ�	�از�C +�*ــــــ� +ــــــ" . :ــــــ�� داهــــــ�>Aو ��ــــــ�: ��)�� ��ه�Dــــــ
�*(اری1,�دن+ � .	A	�ر�:���د�� ��رBی� +� *�Aی

    


ن������
ز��د�� $

ن و @�ا��راآ  :  
ـــ"  ـــ? + Pرد�ه���ـــ�� �ـــ"� + ـــ�>� �ـــ"� و >Aا� � �,ـــ:�� t���ـــ"+
�� یـ�ن +ـ" +�رژ�و��ـ(ی� �� ����b	(ا�� ��ـk +ـ" +�رژ�و��ـ(ی� �ـ"	


 .3hBی�
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�
  �% Qو +یA<و��ر�: �3DیA5 آـ�����	ـ�و�ر %� �E�dییR د���,1ـ(اری*�+

رK,ــ�او���دا %� ڕــ� +�� hZــ3,�د�� �ــ"+��t و +���رهPــ��� وز� و 
�5�ی�	� ر�K,او�� ���PZدی��	�و�ر +" +R و��Ad"+و� و +ی�و�dر�:. 

�
  tــ 5 t��ــ� dــ��Eی� :ــAود+ �و� %� دا+یP,�د�Pــ ��ــ? +,�یR �A5یDــ3

t��� ڕا�hــــــ��� �ــــــ"++ Qیــــــ��و�� د�:ــــــ? +,
ــــــ�  . ر ��ش %	�

�	ـــ�و�ر، و 
bPـــ� +�:ـــ,�د�� R "ـــ3ی� +ـــhB �+ ���<��*ـــ,�د�� +ـــ�+,h5

Qی�1آ��� د�:ــــ���hــــ+"� �+ ��ر�Cــــ� دیــــ�ری,�او �
 . �% �A5یDــــ3
 ��م �ــ����hــQ، ه�:ــ? +Sآ�ن د�ی���hــ+"� ��و �ــ�>�دا �
�ر Sــ	را�+

�ن,+  : 

�*(اری,�دن %� ��ر -+ � .qd و�ر+ �ن %

- ��ر�
�و 
 ���� +�ی+ ?:��*� د���ن ه,h5 ��ن �,+. 

- �3	��ا%�haرآ  -�  �a�%ا 

-  �3�و� +� ڕوو� ��ر� �"+��hـی(ا A5یDـ3�,+ �Bد�ر �و��
 t5
3���دن و ــــ�و 
 �% �ــــ�� رK,ــــ�او�� 3� :ــــ�ر >Aا�ــــ�K+ ?ــــ��R
�آ�ن و در�qدان +� ڕا�hـ��� h��و�ر�P<�B ژ	�ر�� ز7ر� �"+

�ر�y و +�ی��ی�ن:. 

�
  ��ر�ـ� رK,ـ�او� �A��از��ـ�ن و د�:ـ3
 ���hـ�آ�ن A5یDـ3ی�ن ++"�

ــ�	� و  ــ�7ژ� و +�ر� �R,�د�ــ� 5SR "ــ + �ــ�ن ه�ی �ی�� ��	ــ�و�ر� �"	R
�	,ــــ�د��و�� . �E�dیی�آ��یـــ�ن� ��را�hــــ��� �ــــ"+��t د�+ــــ3� 	ــــ�ی

5�یـ�	�  ��:��-� دارای�، و ه�رو�ه� هj د�+��3h5 k<�� Qh ی�� %	
 .ر�K,او��� د���ن
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�
 �رK,ـ�او� �A��ازیـ(ا ز7ر +ــو  را�hـ��� �ـ"+��t +ـ" �ــ�ر��دن %

�ر+�� `�اق، %% ��	یـ� : �یی� ،t��Eوازی� *ـAاز�آ��� را�hـ��� �ـ"+
� دیــ�رد�� % � bــ+ ،���hــ+"� ��و +�ر�ــ�	� و �E�dییــ���� A5یDــ�3 +


���h >"	�ر����او+"�. 
 

 


ن������ F�9�� ر��دن
� ��
:ه��	
و�آ  


د���د�� ��ر�
�� و : ی���م�
L و e�!� ژ� و )
��> �� ��fی�آ� داڕ<

 : روون �� fی�ن ڕ���او���و� �� <��ی�ك ��

�Rــ�,+ ــ?  .أ SR ،?ــ+ kــ<�� ر�
�	ــ�د� . +A3ا��ــ? ه ���ر�ــ�	+ �وا>
�ر�:��آ�ن +" ��ر��دن %h��+"� ���hرا� "+ ?+� .           ه

�و   .ب 
 ���AــB �+ kــh��
�	ــ�د���د�� و�:ــ�� و�زی�ــ� +ــ" ه�ر �"+
 .��ر�� د�ی�Cت

�ی��ـــــ(��و� ڕا+ �ی���ـــــ? �� رK,ـــــ�او���   .ج Bم و ڕاpـــــ� ری,ـــــر �%
�ــ� +�ــ"ك و د�:ــA5 � 3یDــ�3 +� �ــ"+��t ه�ی ڕ �، ه�رو�هــ� %

 ��و �"+��hــ���و� �
�و�، یــ�ن %� رــ� �� �R"راوR"ر��ــ��� �ــ"	
�9 ر�K,او��� د���نB� .��ر %

 

�ـــ�� ه�ـــQ��8: دوو�م ��

ر���ـــ�8�� �� ��
ی6ـــ> �`ـــ�او��� ��$ـــ ��ن ر
U�، یـــ

 Uو� د��

ن(8��Lا��آ
��، و ������� : ، و �Lم �Lرآ
��� ! د�$U�g)ر���ر� 

�ت +ـ" �"+��hـ�ن، +� �ـ�و�   . أSـ�ی< �C	د���د�� -ـ"ر�	�
داوا�ـ�ری� "
t��+"�."  
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�ویـt 5ـ�   . ب
 ،?ـ(�در5 ������hـk دـ3� 5ـt، -ـ"ر	+"� kـ<��
ـــ"  �ر� �"+��hـــ�ن +Kـــ ,ر �ـــ(ات + ـــ�>�و� و د�ی �و� و د��Pی"ـــ ,%

���h��+"� "+ ?DیA5 �و���*,�د�� ڕوو�,�د�,h5. 
�آ�  . تh��+"� 9�B�% ���aدی "+ ?ت داد���� ��ر��K,و� ر�
 .دوا� 
� د��ـ�ت و +���هPـ���   . ث����hـ+"� 9�B�% Q<و�,5و�d ��ر��K,ر

 .% د���ت
�و�  . جPdدا د����� -"ر	+ ���h��+"� 9�B�% ��ر��K,ر. 
�ر��� ه��ـــ(k �5:ـــی�ر  . حKـــ,د��ـــ�ت، ر �����hـــ+"� ��ڕ�>ـــ� %P+ �

 ��یــ?، و +ــ�ی�خ +,+ 9�B�+ــ"�d د�>�وــ? و�ك �ــ"+��t ��ر	ــ�ن %
� �5:ی�ر� 	�nAی�d  .y د�د�ی?% �jت +�1ر"�. 

ـــ" :ـــ�ردا�� +�*ـــ�����   . خ + Qـــdد� �����hـــ+"� 9�B�% ��ر��Kـــ ,ر
 ��ر��Kـ,ر �ر�K,او��� و +�:� �E�dیی��ـ��� +ـ" د��ـ�ت، A5یDـ3

��ر ه�+Aو��	ی�,�� ڕوو�,�د�B�
 ،���h��+"� � .و� +(ات +
�و�   . د
�ر��� +یــ�ر %�:ــ�ر Kــ,د�ڕوات، ر ����و�� �"+��hــ
دوا� 

� +" ��ر��دن ی�ن ��*�+ ���h��+"� "��
 � .د�دات �
  

ــــ�ر، و  ــــ" � ــــAو + ــــ�د� + 	�
 ���ــــAو، �"+��hــــ +�ــــ(� ه ���ر ڕ�زا	B�
ــــ�ر، و  ــــ" � ــــAو + ــــ�د� + 	�
 ���ــــAو، �"+��hــــ +�ــــ(� ه ���ر ڕ�زا	B�
ــــ�ر، و  ــــ" � ــــAو + ــــ�د� + 	�
 ���ــــAو، �"+��hــــ +�ــــ(� ه ���ر ڕ�زا	B�
ــــ�ر، و  ــــ" � ــــAو + ــــ�د� + 	�
 ���ــــAو، �"+��hــــ +�ــــ(� ه ���ر ڕ�زا	B�

�و:�
 ،?�D1+ 5 ر���
�و:�ر�K,او���ش 
�	�د� +Aو 
 ،?�D1+ 5 ر���
�و:�ر�K,او���ش 
�	�د� +Aو 
 ،?�D1+ 5 ر���
�و:�ر�K,او���ش 
�	�د� +Aو 
 ،?�D1+ 5 ر���
        ر�K,او���ش 
�	�د� +Aو 

 

١. Aی�5 ��ر��K,ر �ـ" دیـ�ر+ �,<�� و� د���ت و���h��+"� �+ �)��
 .د���ت +" د�:3,�دن +� ��ر

� :�3-� ��ر .٢+ ?P:د��� ���h��+"� ،��ر��K,ر. 

���hن .٣+"� �}*�	 �ژ �3و:� د����
. 
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�i و ��<�! �hی$ :U6ی�م����
ی� +Wڕ : 
 

�آ�ن د�در?  .أ h���م �"+Rر�: � .ڕ�aPی� +

��( �Rرk ر�aPیی�ن   .ب d ���:?در�)5. 

�� ر�aPی�   .ج Cی�	ل(���:����< (tو>+"� �+ ?د�در. 

�:ـ�ر   .د % t���ت رaPـ�ی� و زا�یـ�ر� د�دات +� �ـ"+Sـ�ی< �C)����ر	
 ���و�� (�ــ�ر��Pی"ــ,% ،ك�+ــ" �aــAو��، �5:ــ �، �ــ"��د��و�� �ــ"	
�ت، >�د�n.(. 

�م �5:ــــی�ر�آ��� �ــــ"+��t   .ه Rر�ــــ� :ــــ 	ت و��Sــــ�ی ــــ(� > ����ر	
aـــ�ی� و روو�,ـــ�د��و�� h5ـــ,�ش +,ـــ�ت، و A5یDـــ3� رP. د�دا>�و�

ـــ(ا  �رایی+ �% �ـــ  � ڕ��,�Aـــ d ـــ�ت ـــ� h5ـــ,�ش +, h5ـــ3 ی�ی� د�روو�
 �� *ـــ�رم +,ـــ�ت و ��>Aا�ـــ? هـــی� ��رـــs +,ـــ�ت، +ـــ"ی����hـــ+"�

�:ــ���، و هــ���  �1�ڕــ? +< �gــ��"e م�% Qیــ�A5یDــ3� ه�و�ــ�ر� +,

Qی�1D+ 5 �ر  و ��ر�
 �bP
 .+(�یQ و 
        

 �ی
ر�ه�	��W@ زا: )�ار�م
 

ـــــ�ر�  ـــــ�>� � �:ـــــ�ر �% ?�B�)ـــــ �ـــــ� ه ـــــ�ر� و دا> رK,ـــــ�او��� زا�ی
��bـــ�	� د�د�ن
 ���و �ـــ�را�
��ـــ�و 5�ڕاو� . �"+��hـــ�آ�ن، و % ��	ـــ��


�ر� Kـــــ,ر*ـــــ3ی� ر��ر5: �+ ،Qی�B�)ـــــ�>"	ـــــ�ر� رK,ـــــ�او���دا ه
���hن+"�. 
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ن: !�KWم������ :!Rا�یe و ��@��د�� 
 �,�Ad � ��B م ��ر� ز7ر�
� د�دات ه�	Aو ��h��ی�ر	�>� و ه��� �"+

 ��9 رK,ـ�او��B�وز� و >Aا��� �"� +���ر+PZ? و 	ـ�و�ی�آ� زیـ�>� %
�5دا*ــ3,�دن +�م . +Paــ3�و� و �ــ�ر +,ــ�ت +ــ" ڕا�hــ��� �"+��hــ� >ــ�

?+د� � : *Aازا�
 

�ت و  .١Sـــ�ی< �P<و�,5ـــ�وd ـــ© و��+�� hZـــ3,�د�ی�ن +ـــ" +ـــ"�� و 
�ه
B �� .3hی��"+Aو��و����� د�:3

ـــAا�� *ـــ�ر�ف و +��hـــی+ �Pوا�ـــ�	� و  .٢ +�� hZـــ3,�د�ی�ن و�ك 	ی
�ت 5ی�ن�. 

�ر� �"+��hــ���و� و  .٣Kــ ,ــ�ر و ر ــ�ن %� Eی�ن د�:ــ3 �� � ه�و��ریی
3�و�S+ ڕووی�ن�� روو+� k3-�B ر� .ی�ر	�>ی(ا�ی�ن %� ه

٤. ?�,+ ن�h��+"� �*�,h5 ی��aPو ر �3 ی�h5 رد�وام�+. 
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 ژ�8ر�آ
ن •
  

 :�� �jر���ژ�8ر��
ن 

 ی�aP3�%ـ ی�ا%PCـ( �، ا%Aآـ�%�+�%haـ�رآ ی�%�haوع اaP3%ـ ی�Sیا%Aaاد ا%3(ر -
 . ی�ا%(و%

 . ی�� ا%�AC	ی�aت �a%�gآj �(	�ت ا%Pa ی�Sیا%Aaاد ا%3(ر -

 . ی��ت اEه�ی%p>��د ا%��م %��ab ی�Sیا%Aaاد ا%3(ر -

 ی�، آ�ــ�Q أ-Pـ(یDnـ  ـی�`. د.، ای�� ا%�CــA	یـaـ�ت �gا%Pa �إدار �آ3ـ�+ -
D%م اA��%3��د واeEیا:�� . ی

- %Eا ½eAa%�3و�یاC� a3%ا jآ�a%یPa�% j�g ت�aی	AC�%ا �� . ی

 �ی(یSیوآ -

- YouTube 
 

• �Rی#	WیL �� ن
 :ژ�8ر��

- PROMOTING GOOD GOVERNANCE IN THE 
MANAGEMENT OF NGOs،،،، BY OROCK THOMAS 
EYONG.  

- Good Governance for Non-profits،،،، Training Manual،،،، 
Society of corporate  

- Secretaries and governance professionals.  
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